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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w ramach projektu LIFE AFTER COAL PL —
.Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 20407,
wspotfinansowanego ze srodkéw Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Jednym z kluczowych zatozeh projektu jest stworzenie demonstratora samowystarczalnosci
i bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokalnym, rozumianego jako mozliwy
do powielania model organizacyjno-techniczny wykorzystania odnawialnych Zrodet energii oraz

instrumentéw energetyki obywatelskiej.

W tym kontekscie demonstrator energii zostat oparty na formule spétdzielni energetycznej, ktéra
pemni funkcje pilotazowego narzedzia zarzagdzania lokalnym bilansem energii. Zakres dziatan
obejmowat opracowanie koncepcji funkcjonowania spétdzielni energetycznej, przygotowanie
struktury organizacyjnej i zasad jej dziatania, a takze wsparcie procesu jej faktycznego utworzenia

i uruchomienia.

Proces ten zostat wsparty opracowaniami eksperckimi, w szczegolnosci ,Koncepcjg pilotazowej
spotdzielni energetycznej”’ oraz ,Mapg drogowg procesu tworzenia spétdzielni energetycznych”,
opracowanymi w ramach projektu LIFE AFTER COAL PL., kt6re okreslajg zaréowno model prawny
oraz organizacyjny spotdzielni, jak i sekwencje dziatah niezbednych do jej wdrozenia — od etapu

koncepcyjnego, przez rejestracje, az po rozpoczecie dziatalnosci operacyjne;j.

Jako przykfad wdrozenia demonstratora wybrano Gmine Wilczyn, w ktérej proces transformacji
energetycznej zostat przeprowadzony w sposéb kompleksowy — obejmujgcy dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej, rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz utworzenie spétdzielni

energetycznej jako narzedzia zarzgdzania energig na poziomie lokalnym.

Celem opracowania jest przedstawienie modelowego przebiegu tego procesu oraz wskazanie,
w jaki sposdb moze on zosta¢ wykorzystany przez inne jednostki samorzadu terytorialnego jako
mozliwy do replikacji schemat budowania lokalnej samowystarczalno$ci i bezpieczenstwa

energetycznego.
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1. Lokalna transformacja energetyczna

Transformacja energetyczna stanowi jedno z kluczowych wyzwan wspotczesnej polityki
klimatycznej i gospodarczej. Jej realizacja odbywa sie na wszystkich poziomach zarzgdzania —
miedzynarodowym, krajowym, regionalnym oraz lokalnym — jednak to wtasnie na poziomie gmin
i spotecznosci lokalnych ujawnia sie jej najbardziej praktyczny wymiar’. W tym kontekscie na
pierwszy plan wysuwa sie takze koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
odbiorcom energii, przede wszystkim gospodarstwom domowym. Wahania cen energii,
ograniczona dostepnos¢ surowcéw oraz konsekwencje sytuacji geopolitycznej, w tym agres;ji
Federacji Rosyjskiej na Ukraine, spowodowaty wzrost znaczenia dziatan podejmowanych na

poziomie lokalnym.

W odpowiedzi na te wyzwania Unia Europejska przyjeta szereg instrumentéw wspierajgcych
transformacje energetyczng, w tym plan REPowerEU, ktérego celem jest ograniczenie zaleznosci
od rosyjskich paliw kopalnych oraz przyspieszenie inwestycji w energie odnawialng. Zrewidowana
dyrektywa RED Il1? podniosta unijny cel udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii do 42,5% do
2030 roku, wskazujgc, ze panstwa cztonkowskie majg dgzy¢ tacznie do osiggniecia celu 45% oraz

wprowadzac rozwigzania stuzgce przyspieszeniu procedur dla projektéw odnawialnych.

Z tego wzgledu nalezy rozwija¢ energetyke obywatelska (lokalng), rozumiang jako zjawisko
polegajgce na produkcji energii na szczeblu lokalnym (takim jak gmina czy powiat), pochodzgcej
gtébwnie ze zrédet odnawialnych, w interesie lokalnych wspdlnot, ktérych celem jest przede
wszystkim osiggniecie wzglednej samodzielnosci energetycznej — w tym takze posrednio

uniezaleznienie sie od dostaw energii®.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze petna samowystarczalno$¢ energetyczna (,wyspa
energetyczna” lub ,obszar autonomiczny energetycznie™) w warunkach wiekszosci gmin
pozostaje trudna do osiggniecia. Z tego wzgledu samowystarczalnosé energetyczna gminy nie

oznacza petnej izolacji energetycznej, lecz przede wszystkim polega na budowanie systeméw

" E. Kosinski, M. Trupkiewicz, Gmina jako podmiot systemu wspierania wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2016, nr 3, s. 93-107.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrédet odnawialnych, zmieniona dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413 z
dnia 18 pazdziernika 2023 r. (Dz. U. UE. L. z 2018 r. Nr 328, str. 82 z pdzn. zm.).

3 T. Marzec, Rozw¢j energetyki obywatelskiej na obszarach wiejskich w Polsce, ,Przeglad Prawa Rolnego” 2023, nr
1(32), s. 64-65, M. Szyrski, Energetyka lokalna: studium administracyjnoprawne, Warszawa 2019, s. 51.

4 E. Rettig, |. Fischhendler, F. Schlecht, The meaning of energy islands: Towards a theoretical framework, ,Renewable
and Sustainable Energy Reviews” 2023, t. 187.

Strona | 5
Life After (ﬂ NARODOWY FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
‘0’, Coal PL ] [ i GOSPODARKI WODNEJ

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”, realizowany jest przy dofinansowaniu
z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej / LIFE21-IPC-PL-LIFE AFTER COAL PL



PEPNT [ wiczyn

zwiekszajgcych udziat energii lokalnej, ograniczania strat, poprawy autokonsumpcji oraz

stabilizowania wydatkéw publicznych.

W Polsce wyzwania te majg wymiar szczegolnie istotny. Z danych Urzedu Regulacji Energetyki
wynika, ze $rednia cena energii elektrycznej dla odbiorcy w gospodarstwie domowym w 2025 roku
wyniosta 0,92 zt/kWh i byta o ponad 11 proc. wyzsza niz rok wcze$niej®. Oznacza to, ze
samorzady, mieszkancy i lokalne instytucje funkcjonujg w warunkach wysokiej i nie w petni

przewidywalnej presji kosztowe;.

W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabierajg zintegrowane modele lokalnej
transformaciji energetycznej, ktére tgcza:

— dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej,

— rozwdj odnawialnych zrodet energii,

— wykorzystanie instrumentdéw energetyki obywatelskiej, w tym spotdzielni energetycznych.

Takie podejscie umozliwia nie tylko produkcje energii, ale przede wszystkim jej efektywne
wykorzystanie i bilansowanie w skali lokalnej, co przektada sie na wzrost bezpieczenstwa

energetycznego.

5 Urzad Regulacji Energetyki, W 2025 r. wzrosta $rednia cena energii elektrycznej dla gospodarstw domowych,
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/13195, W-2025-r-wzrosla-srednia-cena-energii-
elektrycznej-dla-gospodarstw-domowych.html (dostep: 13.05.2026).
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Opis zdjecia: realizacja instalacji PV na dachu SP im. Jana Pawta Il w Wilczynie, Zzrédto: Gmina Wilczyn

Przykiad takiego modelu stanowi Gmina Wilczyn, w ktérej dziatania w obszarze energii zostaty
zaplanowane jako spdéjny proces obejmujgcy ograniczenie zuzycia energii, rozwoj wtasnych
zrédet wytwérezych oraz wdrozenie modelu organizacyjnego w postaci spotdzielni energetyczne;.
Zatem Gmina nie traktuje transformacji energetycznej jako koniecznosci realizacji szeregu
odosobnionych inwestycji, ale podejmowane inicjatywy stanowig element zaplanowanego

procesu uporzadkowanej zmiany catego systemu energetycznego, wtasnie na poziomie lokalnym.

W ramach niniejszego opracowania przedstawiono logiczny cigg dziatan: od ograniczania zuzycia
energii, przez rozwéj wiasnych zrodet OZE, po stworzenie modelu organizacyjnego, ktéry pozwala

lepiej wykorzystywac lokalnie wytwarzang energie.

W Gminie Wilczyn zrealizowano przede wszystkim nastepujgce przedsiewziecia w kierunku
osiggniecia samowystarczalnosci i bezpieczenstwa energetycznego:
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o termomodernizacja obiektéw publicznych,

e generacja rozproszona oparta o OZE — budowa mikroinstalacji fotowoltaicznych,
e modernizacja zrodet ciepta poprzez instalacje pomp ciepta,

o realizacja projektu parasolowego dla mieszkancéw,

e dziatalnos¢ gminnego doradcy klimatycznego,

e utworzenie spétdzielni energetyczne;.

Dzieki temu Gmine Wilczyn mozna wskaza¢ jako modelowy przykfad jednostki samorzgdu
terytorialnego, ktéra przechodzi od modelu tradycyjnego (pasywnego) odbiorcy energii do roli

aktywnego organizatora lokalnego systemu energetycznego.

Szczegodlne znaczenie ma w tym kontekscie Spotdzielnia Energetyczna Gminy Wilczyn powotana
przez gming oraz gminne osoby prawne — Gminny Osrodek Kultury w Wilczynie oraz Gminng
Biblioteke Publiczng w Wilczynie. Jej dziatalno$é polega na wytwarzaniu energii z OZE (w oparciu
o instalacje fotowoltaiczne) na potrzeby wtasne gminy oraz gminnych oséb prawnych. Oznacza
to, ze umozliwia nie tylko samg produkcje energii, ale takze jej bilansowanie i efektywne

wykorzystanie zgodne z zapotrzebowaniem odbiorcow.

W rezultacie lokalna transformacja energetyczna przestaje by¢ zbiorem odrebnych inwestycji, a
staje sie elementem systemowego podejscia do zarzgdzania energig, ktére wzmacnia odpornosc

gmin na wzrost cen energii oraz zwieksza ich bezpieczenstwo energetyczne.

Wprowadzone rozwigzania, ze szczegdolnym uwzglednieniem tworzenia form organizacyjno-
prawnych energetyki obywatelskiej®, pokazuja, w jaki sposdb gminy obejmujgce obszary wiejskie
moga budowac odpornos¢ na wzrost cen energii, zagrozenia dla bezpieczenhstwa energetycznego

oraz rosngce wymagania polityki klimatycznej’.

Lokalny wymiar transformacji energetycznej w Gminie Wilczyn mozna przedstawi¢ jako szereg
dziatan inwestycyjnych realizowanych przez samorzad terytorialny w celu osiggniecia efektéw
takich jak modernizacja budynkéw publicznych oraz urzgdzenh technicznych w celu utworzenia

podstawy infrastrukturalnej dla instalacji OZE. Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacjach

6 P. Lisson, Energetyka obywatelska jako nowy etap rozwoju prawa energetycznego, ,Acta Universitatis Wratislaviensis”
2022, nr 4101, s. 801-805.
7 T. Marzec, Rozwdj energetyki obywatelskigj..., s. 67.
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fotowoltaicznych stato sie podstawg rozliczeh w ramach spotdzielni energetycznej, ktéra pozwala

przeksztatci¢ rozproszone instalacje w narzedzie zarzgdzania bezpieczenstwem energetycznym.
2. Charakterystyka Gminy Wilczyn oraz lokalnego zapotrzebowania na energie

Gmina Wilczyn jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie
koninskim. Wedtug danych, ogdlna liczba mieszkancéw gminy w 2024 r. wyniosta 5893 osoby.
Jej powierzchnia wynosi 8 312 ha oraz jest podzielona na 17 sotectw. Ma charakter rolniczo-
turystyczny, z istotnym udziatem gospodarstw rolnych, lokalnych ustug i infrastruktury

rekreacyjnej®.

Z punktu widzenia demonstratora szczegolne znaczenie ma struktura zuzycia energii na terenie
gminy. Zapotrzebowanie na energie elektryczng w gminie nie koncentruje sie wytgcznie w jednym
segmencie, lecz jest rozporoszone miedzy budynki publiczne, obiekty oswiatowe, kulturalne,
sportowe, gospodarke wodno-$ciekowg, gospodarstwa rolne oraz domowe. Taka struktura
odbioru energii oznacza, ze proces transformacji energetycznej na poziomie gminy nie moze
ograniczy¢ sie do jednego obiektu lub zakfadu, lecz wymaga podejScia systemowego

obejmujgcego catos¢ funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Wilczyn

Wi
o Wrrek

Wigniewa

Gory
Kaliska

Opis zdjecia: szczegdtowy podziat administracyjny Gminy Wilczyn, zrédto: Wikipedia

8 Zarzgdzenie nr 0050.34.2025 Wajta Gminy Wilczyn z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie przedstawienia raportu o stanie

Gminy Wilczyn za rok 2024,
https://bip.wilczyn.pl/wiadomosci/12606/wiadomosc/824293/raport_o_stanie_gminy_wilczyn_za_2024_rok  (dostep:
13.05.2026).
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Opis zdjecia: herb Gminy Wilczyn, zrodto: Gmina Wilczyn

powiat mogileriski B . "
powiat radziejowski

Skulsk

Slesin

Sompolno
Kazimierz
Biskupi
powiat
stupecki

Golina powiat

kolski

powiat
turecki

powiat kaliski
Opis zdjecia: potozenie Gminy Wilczyn na mapie powiatu koninskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego, zrodto: Wikipedia

Z punktu widzenia bezpieczenhstwa energetycznego szczegodlne znaczenie majg w Wilczynie
obiekty, ktore odpowiadajg za ciggtos¢ ustug publicznych: szkoty, przedszkole, urzad gminy,
obiekty sportowe i kulturalne, oczyszczalnia $ciekdw, hydrofornie oraz infrastruktura
wodociggowa. W przypadku takich jednostek dostepnos¢ energii oraz jej koszt nie jest wydatkiem
pobocznym, lecz elementem zdolnosci gminy do wykonywania jej podstawowych zadan. Wzrost
cen energii przektada sie wiec nie tylko na rachunki, ale takze na ryzyko ograniczania innych
wydatkow rozwojowych. W realiach gminy wiejskiej bezpieczenstwo energetyczne jest zatem
Scisle zwigzane z jakoscig administracji publicznej, poziomem ustug komunalnych i codziennym

standardem zycia mieszkancéw.
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Obecnie gmina (wraz z gminnymi osobami prawnymi) dysponuije instalacjami OZE o tgcznej mocy
zainstalowanej elektrycznej wynoszacej blisko 0,5 MWe. Obejmuje to 26 mikroinstalacji PV
zlokalizowanych na budynkach uzytecznosci publicznej, na gruncie oraz w formie wiaty
parkingowej (tzw. carport). Instalacje te stanowig istotng baze wytwércza, ktéra — w potgczeniu z

magazynami energii — umozliwia rozwéj lokalnego modelu zarzadzania energia.

B ==l==||=l
_E_ EIIHHEHEEEEIII
I EEIIII Il!lll

Opis zdjecia: realizacja instalacji PV na parkingu (carpot) przy Urzedzie Gminy Wilczyn, zrédto: Gmina Wilczyn
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Opis zdjecia: realizacja instalacji PV na parkingu (carpot) przy Urzedzie Gminy Wilczyn, zrédto: Gmina Wilczyn

Istotnym elementem kontekstu jest réwniez potozenie gminy na obszarze Wielkopolski
Wschodniej, dla ktérej przyjeto strategie osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2040 rok®.
Region ten, historycznie zwigzany z eksploatacjg zt6z wegla brunatnego oraz elektrowni, zostat

objety procesem sprawiedliwej transformac;ji'®.

To wazne, poniewaz lokalne inwestycje w OZE i efektywnos¢ energetyczna nie stanowig dziatania
odosobnionego, lecz sg czescig szerszego procesu, obejmujgcego caty region, odchodzenia od
modelu opartego na wysokiej zaleznosci od paliw kopalnych. Z tym wigze sie duza dostepnosé

programéw finansowania inwestycji w obszarze energetyki pochodzenia unijnego oraz krajowego.

W tym kontekscie Gmina Wilczyn moze by¢ traktowana jako srodowisko testowe (,living lab”) dla
wdrazania zintegrowanych rozwigzah w zakresie energetyki lokalnej — fgczacych inwestycje

infrastrukturalne z nowymi modelami organizacyjnymi, w tym spoétdzielczoScig energetyczna.

9 Uchwata nr 979/2024 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie przyjecia
Koncepcji zarzadzania wdrazaniem Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040
(RSCN) na wszystkich poziomach zarzadzania w wojewddztwie wielkopolskim, https://bip.umww.pl/279---k_122---
k_344---uchwaly-podjete-przez-zarzad-27112024-r (dostep: 13.05.2026).

0 A. Lewandowska-Czuta, Spofeczna perspektywa zrownowazonego rozwoju Wielkopolski Wschodniej — w kierunku
ekologizacji regionu i sprawiedliwej transformacji, ,Rozw6j Regionalny i Polityka Regionalna” 2024, nr 72, s. 131-152.
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Takie uwarunkowania — rozproszony profil zuzycia energii oraz dostep do lokalnych zrédet OZE
— czynig gmine odpowiednim przyktadem do wdrozenia demonstratora samowystarczalnosci i

bezpieczenstwa energetycznego.
3. Wdrazanie demonstratora w Gminie Wilczyn

Wdrazanie demonstratora samowystarczalnosci i bezpieczenstwa energetycznego w Gminie
Wilczyn opiera sie na zintegrowanym podejsciu, tgczagcym dziatania inwestycyjne, organizacyjne

oraz spoteczne.

Poszczegdlne projekty realizowane przez gmine nie stanowig odrebnych inicjatyw, lecz elementy
spéjnego modelu, ktérego celem jest:

— ograniczenie zapotrzebowania na energie,

rozwoj lokalnych zrodet energii,

poprawa efektywnosci wykorzystania energii,

stworzenie struktury umozliwiajgcej zarzgdzanie energig na poziomie lokalnym.

W tym kontekscie inwestycje realizowane przez gmine, wpisujgce sie w transformacije

energetyczng mozna podzieli¢ na cztery gidwne obszary:
1) termomodernizacja,
2) rozwoj instalacji OZE,
3) modernizacja systemow grzewczych,
4) dziatania na rzecz mieszkancéw.

Dopiero tgczne wdrozenie tych elementdéw stworzyto podstawe do funkcjonowania demonstratora

oraz utworzenia spotdzielni energetyczne;j.
3.1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Droge Gminy Wilczyn w kierunku osiggniecia samowystarczalnosci i bezpieczenstwa
energetycznego rozpoczety dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej, w
szczegolnosci zmniejszenie zapotrzebowania na energie cieplng oraz redukcja strat ciepta. Jest
to warunek konieczny dla osiggniecia wysokiej efektywnosci ekonomicznej i operacyjnej lokalnych

systeméw energetycznych.
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W Gminie Wilczyn dziatania te objety kompleksowg termomodernizacje budynkéw uzytecznosci
publicznej, w szczegdlnosci placéwek edukacyjnych. Projekt realizowany w latach 2014-2020

obejmowat m.in.:
o docieplenie scian zewnetrznych, w tym piwnicznych oraz posadzek i podtég,
e wymiane pokrycia dachowego i docieplenie dachu,
e wymiane stolarki okiennej oraz drzwiowej,

e modernizacje instalacji centralnego ogrzewania — kociot na paliwo state i urzadzenia

kottowni, grzejniki, nowa instalacja c.o.,

e wymiane oswietlenia — zastosowanie nowych, bardziej efektywnych zroédet — Zzaréwek
LED,

o montaz instalacji fotowoltaicznych o mocy dostosowanej do zapotrzebowania na energie

elektryczng budynkéw,
¢ wykonanie pochylni dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz instalacji odgromowej,
e montaz budek dla nietoperzy oraz schronéw podtynkowych.

Calos¢ kosztow przedsiewziecia przekroczyta kwote 1 300 000 zt. Projekt zostat dofinansowany
w blisko 80% ze srodkéw Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 —
2020,

W oparciu o srodki pozyskane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020"2, Gmina Wilczyn
zrealizowata takze termomodernizacje budynku, w ktérym znajduje sie Gminny Osrodek Kultury
im. Antoniego Szulczynskiego oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Wilczynie. Inwestycja, oprécz
poprawy efektywnosci energetycznej objeta takze miedzy innymi remont pomieszczeh stuzgcych

aktywno$ci artystycznej, dostosowanie w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz dostepnosci

"1 Dobiegto korica wdrazanie WRPO 2014-2020, https://www.umww.pl/dobieglo-konca-wdrazanie-wrpo-2014-2020
(dostep: 13.05.2026).

2 Program Rozwoju Obszarow Wiegjskich 2014-2020 (PROW 2014-2020), https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-
rozwoju-obszarow-wiejskich-2014-2020-prow-2014-2020 (dostep: 13.05.2026).
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budynku dla oséb z niepetnosprawnosciami. Koszt catosci inwestycji wyniost ponad 903 000 zi,

natomiast warto$¢ dofinansowania 500 000zt.

Dziatania te nie tylko ograniczyly zuzycie energii, ale rowniez stworzyty podstawe do dalszego

wykorzystania odnawialnych zroédet energii w sposob bardziej efektywny.

Z punktu widzenia demonstratora termomodernizacja petni funkcje redukcji ,bazy energetycznej”,

co zwieksza efektywnos¢ kolejnych etapéw transformacii.
3.2. Rozwdj lokalnych zrodet energii — instalacje fotowoltaicznych

Kolejnym etapem wdrozenia zatozenia samowystarczalnosci energetycznej gminy jest rozwoj

wiasnych lokalnych zrodet energii, opartych m.in. na instalacjach fotowoltaicznych.

Gtéwnag inwestycjg Gminy Wilczyn w tym zakresie stanowito zaprojektowanie, dostarczenie oraz
montaz 19 mikroinstalacji fotowoltaicznych o fgcznej mocy 315 kWe. Instalacje PV zostaty
zamontowane na dachach istniejgcych obiektow uzytecznosci publicznej lub na gruncie
bezposrednio przy obiektach. Instalacje zasilajg budynki szkét, przedszkoli, obiekty kultury i

sportu, swietlice wiejskie, remizy OSP, oczyszczalnie $ciekéw oraz hydrofornie.
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Opis zdjecia: realizacja instalacji PV przy stacji uzdatniania wody, zrédto: Gmina Wilczyn
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Opis zdjecia: realizacja instalacji PV przy oczyszczalni $ciekow w miejscowosci Kownaty, zrédto: Gmina Wilczyn

Podkre$lenia wymaga, ze lokalizacja oraz moc poszczegdlnych instalacji zostata starannie
przemyslana. Zrédta wytwdércze zostaty rozmieszczone tam, gdzie produkcja energii elektrycznej
odpowiadata zapotrzebowaniu wystepujgcym w obiektach edukacyjnych, komunalnych,
wodociggowych i spotecznych. Instalacje te sg rozliczane w formule prosumenta energii

odnawialnej.

Podobnie jak w przypadku prac termomodernizacyjnych, budowa instalacji fotowoltaicznych
zostata sfinansowana w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020. Budzet inwestycji takze przekroczyt 1 300 000 zt. Dofinansowanie ze srodkéw UE

wyniosto ponad 70% kosztow.
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3.3. Modernizacja systeméw grzewczych

Kolejnym elementem demonstratora byla modernizacja systeméw grzewczych, obejmujaca

integracje wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej.

Kluczowe w tym zakresie byto pozyskanie przez Gmine Wilczyn srodkéw finansowych w ramach

Rzadowego Funduszu Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych — edycja 2.
Inwestycjg objeto trzy budynki gminne:

1) budynek Urzedu Gminy Wilczyn — modernizacja kottowni i czesci sieci C.O, montaz instalacji

fotowoltaicznej oraz pompy ciepta w systemie hybrydowym,

2) Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji w Wilczynie — budowa instalacji fotowoltaicznych wraz z

pompag ciepfa i instalacjami klimatyzacyjnymi,
3) Przedszkole w Wilczynie - modernizacja kottowni i czesci sieci C.O.

Wartosé projektu przekroczyta 1 500 000 zt, a warto$¢ dofinansowania wyniosta blisko 90%. Ta
inwestycja jest wazna z dwoch powodoéw. Po pierwsze, tgczy efektywnos¢ w obszarze
cieptownictwa oraz wytwarzanie energii elektrycznej. Obejmuje zatem dwa najwazniejsze obszary
kosztowe. Po drugie, przyczynia sie do utworzenia profilu odbioru oraz wytwarzania energii, ktory

nadaje sie do dalszego wigczania do spotdzielni energetycznej.

Jednak najbardziej ambitny projekt realizowany przez Gmine Wilczyn jest obecnie w toku — jego
realizacja zakonczy sie w 2026 r. Polega on na poprawie efektywnosci energetycznej budynku
Szkoty Podstawowej im. Jana Pawfa ||l w Wilczynie. Catkowita warto$¢ projektu wynosi ponad
5000000 zt. Wysokos¢ dofinansowania przekracza 4 000 000 zt, w tym ponad 3 500 000 zt ze
Srodkow UE oraz ponad 500 000 zt z budzetu panstwa. Projekt realizowany jest w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, priorytet 10: Sprawiedliwa
transformacja Wielkopolski Wschodniej, dziatanie 10.6: Przyblizenie Wielkopolski Wschodniej do

osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.
Zakres dziatan obejmuje:
¢ modernizacje instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej,

e wymiane zrédta ciepta na pompy ciepfa,
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e ocieplenie czesci przegrod oraz scian zewnetrznych,

e wymiane czesci stolarki okiennej,

¢ modernizacje oswietlenia LED wraz z systemem zarzgdzania energig,
e montaz dwdch instalacji fotowoltaicznych,

e dziatania informacyjno-promocyjne,

e program edukacyjny dla uczniéw i mieszkancow.

R

EREz MJ BEEE

Opis zdjecia: realizacja instalacji PV na budynkach SP im. Jana Pawta Il w Wilczynie, zrédto: Gmina Wilczyn
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Opis zdjecia: realizacja instalacji PV na budynkach SP im. Jana Pawta Il w Wilczynie, zrédto: Gmina Wilczyn

Efekty projektu to zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej o ponad 56 proc., redukcja emisji CO,
o ponad 130 ton rocznie oraz wytwarzanie 157,7 MWh ciepta i 44,6 MWh energii elektrycznej
rocznie z OZE. W praktyce oznacza to, ze szkofa staje sie nie tylko miejscem edukacji, ale réwniez
petnowymiarowym obiektem referencyjnym dla nowoczesnego zarzgdzania energig. Na
pozytywng ocene zastuguje w szczegodlnosci spoteczny wymiar projektu — realizacje dziatan

edukacyjnych dla uczniéw oraz mieszkancow gminy.

3.4. Dzialania na rzecz mieszkancow

Elementem uzupetniajgcym do demonstratora jest rozszerzenie dziatan poza infrastrukture

gminng i wigczenie mieszkancéw w proces transformacji energetyczne.

Wsréd nich na szczegdlng uwage zastuguje projekt parasolowy dla mieszkancow, realizowany

wspodlnie z Gming Rzgdéw. Polega on na wsparciu rozwoju OZE i rozwoju energetyki
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prosumenckiej. Gmina w ramach przyznanych s$rodkéw finansuje mieszkancom instalacje

prosumenckie.

W ramach projektu zakonczonego w 2025 r. w gospodarstwach domowych zlokalizowanych w

Gminie Wilczyn zamontowano:
o 42 instalacje fotowoltaiczne,
e 37 magazynow energii elektrycznej oraz
e 16 pomp ciepta
Przyniést on rezultaty (dla catosci projektu), na ktére skfadajg sie m.in.:
wytworzenie 771,01 MWh energii cieplnej z OZE rocznie,
wytworzenie 1 506,07 MWh energii elektrycznej z OZE rocznie
redukcja emisji z 1 436,15 do 395,17 ton ekwiwalentu CO, rocznie, a zatem o 72,48%.

Z perspektywy demonstratora, mimo ze dziatania te nie sg powigzane z uruchomiong spétdzielnig
energetycznag, majg kluczowe znaczenie spoteczne — zwigkszajg akceptacje dla transformagji
energetycznej oraz ograniczajg zjawisko ubdstwa energetycznego. Wigczenie mieszkancow

stanowi réwniez podstawe do dalszego rozwoju modeli energetyki obywatelskie;.
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Opis zdjecia: instalacja PV, zrédio: Gmina Wilczyn

Z perspektywy lokalnej transformacji energetycznej warto zauwazy¢, ze kazdy z przedstawionych
projektéw petni inng funkcje. Termomodernizacje ograniczajg bazowe zuzycie energii.
Rozproszona generacja energii elektrycznej w ramach instalacji PV zlokalizowanych na obiektach
publicznych zwieksza odpornos¢ gminy (oraz mieszkancow) na rosngce ceny pradu.
Termomodernizacja budynkow uzytecznos$ci publicznej, potgczona z montazem pomp ciepta
pozwala takze na zwigkszenie oszczednosci z tytutu wytwarzania energii cieplnej. Ambitny projekt
poprawy efektywnosci energetycznej budynku Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta Il w Wilczynie
stanowi wzorzec rozwigzan modernizacyjnych. Projekt parasolowy to przyktad rozszerzenia
korzysci wynikajacych z transformacji energetycznej dla mieszkancéw. Realizacja wszystkich
wymienionych projektow tworzy wtasciwe ramy do rozwoju lokalnej samowystarczalnosci oraz

bezpieczenstwa energetycznego.
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3.5. Finansowanie oraz rola Gminnego Doradcy Klimatycznego

Podejmowanie dziatan skiadajgcych sie na lokalng transformacje energetyczng wigze sie z
koniecznoscig poniesienia istotnych kosztéw. Jest to szczegdlne wyzwanie w przypadku
budynkéw o starszych konstrukcjach, ktére stanowig istotny komponent majgtku gmin wiejskich.
Opisane inwestycje bylyby niemozliwe bez efektywnego pozyskiwania srodkéw dostepnych w

ramach projektéw finansowania zewnetrznego, w szczegoélnosci wsparcia dotacyjnego.
Przedstawione projekty korzystaty z nastepujgcych zrédet wsparcia:

¢ WRPO 2014-2020,

o Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027,

o Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

Warto zaznaczy¢, ze projekty te charakteryzowaty sie wysokim poziomem dofinansowania — od
okoto 70% do 90%. Umozliwito to nie tylko obnizenie progu wejscia, ale przede wszystkim
pozwolito gminie zrealizowaé tgcznie te inwestycje w tym samym okresie. To istotna lekcja dla
innych samorzgdow: bezpieczenstwo energetyczne nie jest mozliwe do osiggniecia w wyniku

.Jjednej dotacji”, ale dzieki umiejetnoéci taczenia projektow réznego typu i réznej skali.

Kluczowy element procesu lokalnej transformacji energetycznej stanowi wsparcie eksperckie. Od
2023 roku w Gminie Wilczyn dziata gminny doradca klimatyczny. Wzmocnienie organow
administracji samorzgdowej poprzez powotanie doradcy wynika z udziatu gminy w projekcie LIFE
After Coal PL'. Celem projektu jest przede wszystkim wdrazanie przygotowanej przez Zarzad
Wojewoddztwa Wielkopolskiego, Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej — Wielkopolska
Wschodnia 2040. Co istotne, doradca wchodzi w sktad struktury urzedniczej gminy, co ogranicza

koniecznosc¢ korzystania z kosztownego doradztwa zewnetrznego.

Rola doradcy obejmuje identyfikacje potrzeb energetycznych, wspieranie przygotowania
projektéw, analize mozliwosci finansowania, organizacje spotkan informacyjnych i koordynacje
wspotpracy miedzy jednostkami. W praktyce dziatalno$¢ doradcy sprzyja integracji dziatan
w obszarze energetyki oraz ochrony srodowiska, tgczac projekty inwestycyjne oraz zagadnienia

prawne, spoteczne i komunikacyjne.

13 Projekt LIFE After Coal PL, hitps://lifeaftercoal.pl/ (dostep: 13.05.2026).

Strona | 23
Life After (ﬂ NARODOWY FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
‘0’, Coal PL ] [ i GOSPODARKI WODNEJ

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”, realizowany jest przy dofinansowaniu
z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej / LIFE21-IPC-PL-LIFE AFTER COAL PL



PPNT Wilczyn

Znaczenie powofania gminnego doradcy klimatycznego dla procesu lokalnej transformaciji
energetycznej uwidocznito sie podczas procesu powotania spotdzielni energetycznej. W ramach
projektu LIFE AFTER COAL PL Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
zorganizowata w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym warsztaty poswiecone
energetyce obywatelskiej. W ich efekcie gminny doradca klimatyczny Gminy Wilczyn, przy
pomocy zespotu projektowego LIFE AFTER COAL PL, opracowat koncepcje zatozenia spoétdzielni

energetycznej w Gminie Wilczyn.

Spotdzielnia energetyczna stanowi Objeta ona przede wszystkim symulacje wytwarzania energii
elektrycznej oraz rozliczenn w ramach przyznanego spofdzielniom energetycznym systemu

wsparcia (net-metering) oraz harmonogram procesu zakfadania spotdzielni.

Koncepcja zostata przedstawiona radnym w czwartym kwartale 2024 r. Po pozytywnym
zaopiniowaniu projektu, gminny doradca klimatyczny przystgpit do czynnosci organizacyjnych,

ktorych efektem byto powotanie spoétdzielni energetyczne;.

Rola doradcy ma réwniez wymiar edukacyjny i spoteczny. Dziatania skfadajgce sie na
transformacje klimatyczng nie polegaja wytgcznie na pozyskiwaniu finansowania oraz tworzeniu
dokumentéw. Gminny doradca klimatyczny jest obecny w przestrzeni spotecznej: wspétorganizuje
lokalne imprezy, takie jak piknik ekologiczny z animacjami i stoiskiem OZE, a takze informuje oraz
zacheca do udzialu w wydarzeniach edukacyjnych poswieconych wsparciu efektywnosci
energetycznej i OZE. W tym sensie gminny doradca klimatyczny nie jest w Wilczynie wytgcznie
specjalistg od realizacji projektéw. Jego rola polega na ,ttumaczeniu” transformacji energetyczne;j

na jezyk korzysci zrozumiaty dla mieszkancéw, urzednikow oraz lokalnych partnerow.
4. Studium realizacji spoétdzielni energetycznej

Powotanie spotdzielni energetycznej — Spoétdzielni Energetycznej Gminy Wilczyn — stanowi kolejny
krok w kierunku samowystarczalnosci i bezpieczenstwa energetycznego. Stanowi ona model
zarzagdzania posiadanymi przez gmine instalacjami wytwérczymi, w celu pokrycia

zapotrzebowania na energie elektryczna.

Spotdzielnia energetyczna zostata wprowadzona do polskiego prawa w 2016 r. Zostata ona
zdefiniowana w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (dalej jako:

,ustawa o OZE”)", jako spétdzielnia w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. — Prawo

4 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 68 ze zm.).
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spodtdzielcze™, albo spoétdzielnia rolnikdw w rozumieniu ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o

spotdzielniach rolnikow’.

Przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie energii (elektrycznej, cieplnej, biogazu lub
biometanu) w instalacjach OZE, obrot nig lub jej magazynowanie, wytgcznie na rzecz jej cztonkow.
Spotdzielnie energetyczne zostaty objete systemem wsparcia operacyjnego — umozliwiono im
ilosciowe rozliczanie energii elektrycznej wprowadzonej oraz pobranej z sieci
elektroenergetycznej - tzw. net-metering'’. Na przestrzeni lat wprowadzono takze liczne programy

wsparcia inwestycyjnego.

Spétdzielnia, aby mogta uzyskac status spotdzielni energetycznej, powinna spetniaé¢ tgcznie

szereg wymogow prawnych. Do najwazniejszych z nich nalezy:
e prowadzenie dziatalnosci zgodnie z ustawg o OZE,
o korzystanie z instalacji OZE nalezgcych do spétdzielni lub jej cztonkow,
¢ funkcjonowanie na obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego,

e prowadzenie dziatalnosci na terenie maksymalnie trzech, bezposrednio sgsiadujgcych ze

sobg gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich,

e sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej wszystkich instalacji OZE powinna
umozliwia¢ pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb wiasnych spétdzielni

energetyczne;j i jej cztonkow.

Wspominany system wsparcia dla spoétdzielni energetycznych, polegajacy na iloSciowym
rozliczaniu energii elektrycznej wprowadzonej do sieci z energig z niej pobrang, ma stuzyé
obnizaniu kosztéw energii i premiowa¢ maksymalne wykorzystanie energii wytwarzanej lokalnie
na potrzeby cztonkow spoétdzielni. System rozliczen ilosciowych pozwala na wytwarzanie energii

o wartosci (cenie) energii pobieranej z sieci. Co wiecej, w ramach energii wytwarzanej, a nastepnie

15 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spotdzielcze (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 521 ze zm.).

6 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spotdzielniach rolnikow (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 443 ze zm.).

7 System wsparcia operacyjnego przeznaczony dla spétdzielni energetycznych zostat szczegdtowo przeanalizowany
w opracowaniu T. Marzec, Koncepcja pilotazowej spotdzielni energetycznej, Poznan 2025, s. 51-56,
https://lifeaftercoal.pl/baza_wiedzy/koncepcja-pilotazowej-spoldzielni-energetycznej/ (dostep: 13.05.2026).
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rozliczanej, spofdzielnia zwolniona jest z optat dystrybucyjnych zmiennych, a takze optaty

mocowej, OZE oraz kogeneracyjnej.

Opis zdjecia: instalacje PV — GOSIR, zrédto: Gmina Wilczyn
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Opis zdjecia: instalacje PV — urzad gminy, zrédto: Gmina Wilczyn

Spotdzielnia Energetyczna Gminy Wilczyn powstata z inicjatywy gminnego doradcy klimatycznego
dziatajgcego w Gminie Wilczyn, p. Moniki Lenartowicz. W planowanie procesu zakfadania
spotdzielni zaangazowany byt zespét projektowy LIFE AFTER COAL PL. Koncepcja powstania
spoétdzielni zostata wykonana w oparciu o rozwigzania wypracowane w ramach projektu oraz

objefa nastepujgce etapy:
1. etap koncepcyjny,
2. rejestracja spotdzielni w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,

3. wpis spotdzielni energetycznej w wykazie prowadzonym przez Dyrektora Generalnego

Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa,
4. zawarcie umow ze sprzedawcg energii oraz objecie systemem wsparcia’®.

Wykonana koncepcja zatozenia spétdzielni energetycznej w Gminie Wilczyn zawierata symulacije

rozliczeh energii elektrycznej wytworzonej z posiadanych przez gmine instalacji OZE oraz

8 Szczegbtowy opis etapdw procesu zaktadania spotdzielni energetycznej zostat zawarty w dokumencie T. Marzec,
Mapa drogowa procesu tworzenia spotdzielni energetycznych, Poznan 2025, https://lifeaftercoal.pl/baza_wiedzy/mapa-
drogowa-procesu-tworzenia-spoldzielni-energetycznych/ (dostgp: 13.05.2026).
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pobranej z sieci. Na jej podstawie udato sie ustali¢, ze korzysci wynikajgce ze zmiany
dotychczasowego systemu rozliczen instalacji OZE wykorzystywanych przez gmine (net-billing)
na rozliczenia w ramach spotdzielni energetycznej (net-metering) moga wynies¢ do 62%

oszczednosci kosztow energii elektrycznej netto w skali roku.

Nastepnie, po uzyskaniu poparcia rady gminy, rozpoczeto proces zakltadania spotdzielni
energetycznej w oparciu o ustalony harmonogram. Etap formalny rozpoczeto podjecie w grudniu
2024 r. przez Rade Gminy uchwaty o rozpoczeciu prac nad powotaniem spotdzielni energetyczne;.
Nastepnie opracowano projekt statutu i dokumentéw rejestrowych, przeprowadzono spotkania z
przedstawicielami jednostek gminnych oraz uzgodnienia dotyczgce obiektéw, ktére mogg zostaé

objete rozliczeniami spotdzielczymi.

W tym kontek$cie szczegodlnie wazne byto uzyskanie pozytywnej opinii Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, ktéry dopuscit wigczenie do spétdzielni obiektow z

instalacjami PV finansowanymi ze Srodkow UE.

Z punktu widzenia ekonomicznej optacalnosci zaktadania spétdzielni energetycznej etap
koncepcyjny potgczony z dziataniami formalnymi miat charakter kluczowy, gdyz pozwolit
zweryfikowag¢, ze utworzenie spétdzielni wymaga nie tylko checi na poziomie gminy, ale réwniez

precyzyjnego przygotowania prawnego, organizacyjnego i ksiegowego.

Zatozenie spotdzielni, poprzez odbycie walnego zgromadzenia zatozycielskiego nastgpito 1
grudnia 2025 roku. Zatozycielami zostaty: Gmina Wilczyn, Gminny Osrodek Kultury w Wilczynie

oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Wilczynie.

Nastepnie spétdzielnia uzyskata wpis do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
oraz jej dane zostaty zamieszczone w wykazie spotdzielni energetycznych prowadzonym przez
Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Tym samym Spoétdzielnia
Energetyczna Gminy Wilczyn stata sie pierwszg spoétdzielnig energetyczng w powiecie konifskim

i jedng z pionierskich inicjatyw tego typu w regionie.

Integracja gminnych instalacji OZE oraz punktéw poboru energii (PPE) w ramach spoétdzielczego
systemu rozliczen energii elektrycznej wprowadzonej oraz pobranej z sieci dystrybucyjnej
realizowana jest stopniowo. Obecnie w spotdzielnie energetyczng zostaty witgczone trzy instalacje
PV o tgcznej mocy 70 kWh oraz trzy PPE zlokalizowane na obiektach Urzedu Gminy Wilczyn oraz

Gminnego Osrodku Sportu i Rekreacji.
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Cele operacyjne spotdzielni zostaly wskazane przez gmine bardzo jasno, nalezy do nich:

zwiekszenie autokonsumpciji energii wytwarzanej lokalnie,
e obnizenie kosztéw zakupu energii dla gminy i jej jednostek,
e lepsze bilansowanie produkcji i zuzycia w skali lokalnej,
o zwiekszenie bezpieczehstwa energetycznego oraz ograniczenie emisiji.

Sg one zbiezne z kierunkiem rozwoju energetyki obywatelskiej wyznaczonym przez prawo
krajowe oraz prawo UE. Spétdzielnia energetyczna bedzie w dalszych latach rozwijana poprzez
dodawanie nowych zrodet wytworczych. Wynika to przede wszystkim z uwarunkowan zwigzanych
z okresami trwatosci projektéw, w ramach ktoérych zostaty zrealizowane instalacje OZE
wykorzystywane przez gming, a takze planéw gminy dotyczgcych modernizacji w zakresie energii
cieplnej, w tym instalacji pomp ciepta. Dotyczy to w szczegdlnosci zmodernizowanych obiektéw,

w tym tych o duzym i statym zuzyciu energii.

W przypadku instalacji OZE oraz PPE obecnie rozliczanych w ramach spotdzielni energetyczne;j
istotne byto dopasowanie mocy do profilu zuzycia energii. Dzieki temu mozliwe byto zwiekszenie
poziomu autokonsumpcji oraz ograniczenie strat wynikajgcych z oddawania energii do sieci.
Instalacje te zostaty witgczone do systemu rozliczen w ramach spoétdzielni energetycznej. Z
perspektywy demonstratora instalacje PV stanowig podstawe lokalnego systemu wytwarzania

energii, ktory w kolejnych etapach moze by¢ integrowany i optymalizowany.
5. Osiagniete efekty oraz spodziewane oszczednosci

W celu przedstawienia realnych skutkow podjetych w gminie dziatann w kierunku zwiekszenia
samowystarczalnosci oraz bezpieczenstwa energetycznego osiggniete efekty podzielono na trzy

kategorie:
e stan po zrealizowanym dziataniu (modernizacja/ instalacja urzgdzen),
o efekt produkcji/ wydajnosci wedtug przyjetych wskaznikow,
e szacowany efekt ekonomiczny i Srodowiskowy.

Pierwsza kategoria podsumowuje wykonane prace, w oparciu o dokumentacje projektowg. Druga

przedstawia efekty wynikajgce wprost z zakresu inwestycji, w zwigzku z tym, Zze nie jest dostepne
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jeszcze petne rozliczenie ex post, w celu ich przedstawienia oparto sie na wskaznikach
oficjalnych. Trzeci stanowi estymacje biorgcg pod uwage korzysci oraz oddziatywanie na
Srodowisko.

W niniejszym opracowaniu w ramach wykonanych estymacji przyjeto konserwatywne zatozenie
950-1050 kWh produkcji rocznie z 1 kWe z instalacji PV oraz wykorzystano dwa oficjalne
wskazniki: Srednig cene sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w 2025 roku na
poziomie 458,24 zt/MWh oraz wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej dla odbiorcy koncowego
na poziomie 553 kg CO,/MWh°.

Oznacza to, ze pokazane nizej oszczednosci nie przedstawiajg catosci osiggnietych korzysci,
poniewaz nie obejmujg petnych oszczednosci zw. z optatami dystrybucyjnymi, efektu pomp ciepta

ani zmniejszenia zapotrzebowania po termomodernizacji.

Stan po Efekt produkgji/
_ o Szacowany
. zrealizowanym wydajnosci
Obiekt / Stan przed . . efekt
o dziataniu wedtug _ _
budynek modernizacjg o . ekonomiczny i
(modernizacja/ przyjetych ) _
. . ] o Srodowiskowy
instalacja urzadzen) | wskaznikéw
Zmniejszenie Obiekt
Wysoka
L. zuzycia energii referencyjny o
zalezno$c¢ od Gteboka . _
Lo ) o pierwotnej: najwyzszym
Szkota energii sieciowej | termomodernizacja
) ) . . spadek o ponad | potwierdzonym
Podstawowa | i tradycyjnego dwoch budynkow,
. o . ) 56%; emisje CO,: | efekcie; peine
im. Jana zrédta ciepta; pompy ciepta, LED,
. | spadek o ponad | oszczednosSci
Pawia Il w brak system zarzgdzania
) ) ) o ) 130 t/rok; OZE: kosztowe bedg
Wilczynie kompleksowej energig, instalacje
L 157,7 MWh mozliwe do
modernizacji PV.
_ ciepla + 44,6 precyzyjnego
energetycznej
MWh energii wykazania po

9 Urzad Regulacji Energetyki, Spadek sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w 2025
r., https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/13194,Spadek-sredniej-ceny-sprzedazy-energii-
elektrycznej-na-rynku-konkurencyjnym-w-20.html

(dostep: 13.05.2026); Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, Nowe wskazniki emisyjnosci dla energii
elektrycznej za 2024 r., https://www.kobize.pl/pl/article/aktualnosci-2025/id/3118/nowe-wskazniki-emisyjnosci-dla-
energii-elektrycznej-za-2024-r

(dostep: 13.05.2026).
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spotdzielnie niepetna system net elektrycznej, 62% w skali
energetyczng | mozliwosé metering w niezaleznie od roku.
produkcji na stosunku 1 do 0,6, | miejsca

potrzeby wiasne. | zwolnienie z czesci | posadowienia
optat instalaciji.

dystrybucyjnych.

Z perspektywy catej gminy najwazniejsze sg efekty o charakterze strukturalnym. Po pierwsze, w
wyniku inwestycji maleje ekspozycja budzetu gminy na rosngce ceny energii. Po drugie, produkcja
energii elektrycznej zostata powigzana z zapotrzebowaniem na nig, w ramach zuzycia w obiektach
gminnych. Po trzecie, zaangazowanie w projekty skutkuje wzrostem kompetencji kadry
urzedniczej Osoby zatrudnione w gminie uczg sie nie tylko inwestowaé, ale takze analizowaé
profile wytworcze oraz odbiorcze, planowac rozliczenia i zarzgdza¢ posiadanymi mocami
wytworczymi. Po czwarte, proces transformacji lokalnej objat mieszkancéw, ktérzy dzieki
projektowi parasolowemu otrzymujg realne narzedzia ograniczania rachunkéw i zwigkszania

wiasnej niezaleznosci energetycznej.

6. Gmina Wilczyn na tle innych gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

Dziatania Gminy Wilczyn w obszarze odnawialnych zrédet energii oraz efektywnosci
energetycznej nalezy rozpatrzy¢ takze w kontekscie aktywnosci innych gmin. Poréwnanie to
zostanie wykonane w oparciu o dane zebrane w trakcie badania ilosciowego o charakterze
ogolnopolskiego badania CAWI skierowanego do wszystkich gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w
Polsce?. Ankiete przestano do 2175 JST, a poprawnie wypetito jg 1079 gmin, co oznacza

responsywnos¢ na poziomie 49,6%.

Badanie dotyczyto aktywnosci gmin w zakresie dziatan zwigzanych z energig i ochrong klimatu,
wytwarzania energii z OZE, energetyki obywatelskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem inicjatyw

w obszarze spétdzielczosci energetycznej, oraz swiadomosci klimatycznej mieszkancéw.

Najwazniejsze wnioski z badania pokazujg, ze wiekszo$¢ badanych gmin podejmuje dziatania w

obszarze energii i klimatu, a trzy czwarte z nich deklaruje wytwarzanie energii z OZE. Wyraznie

20 Badanie ilosciowe CAWI zrealizowane przez zespdt badawczy: J. Adamska, T. Marzec, K. Wisniewski, J. Kobierska,
sfinansowane w ramach projektu Implementation of the Strategy for Climate Neutrality Eastern Wielkopolska 2040
(LIFE), LIFE21-IPC-PL-LIFE-AFTER-COAL-PL/101069886.
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dominujg instalacje fotowoltaiczne, natomiast w zakresie spotdzielni energetycznych aktywnosc¢
gmin pozostaje nadal ograniczona: tylko czes¢ JST doprowadzita do faktycznego utworzenia

takiej inicjatywy.

Na tym tle Gmina Wilczyn wypada jako jednostka samorzgdu terytorialnego wykazujgca
ponadprzecietng aktywnosS¢ w obszarze lokalnej transformacji energetycznej. Z perspektywy
wynikéw badania nie jest to gmina, ktéra ogranicza sie do pojedynczych inwestyciji, lecz samorzad
realizujgcy spéjny oraz wielopoziomowy model dziatania. Gmina Wilczyn wpisuje sie zarazem w
ogolnopolski profil technologiczny, poniewaz rowniez tutaj zasadniczg role odgrywajg instalacje
fotowoltaiczne, uzupetnione przez pompy ciepta, termomodernizacje oraz rozwigzania

zwiekszajgce autokonsumpcje energii elektryczne;.

Na szczegdlng uwage zastuguje skala i uporzadkowanie dziatan podejmowanych przez gmine.
Badanie ogdlnopolskie pokazuje, ze najczesciej realizowanymi przedsiewzieciami sg
modernizacja oswietlenia oraz modernizacja energetyczna budynkéw. Wilczyn realizuje takie
dziatania, ale w sposéb bardziej kompleksowy niz przecietna badana gmina. Oprécz
termomodernizacji i modernizacji systemow grzewczych gmina rozwija wiasne instalacje
fotowoltaiczne, obejmujgce obiekty uzytecznosci publicznej, a réwnoczesnie wdraza instrumenty
wspierajgce mieszkancow w korzystaniu z OZE. Oznacza to, ze lokalna polityka energetyczna nie
ogranicza sie tu do majgtku komunalnego, lecz obejmuje takze szerszy wymiar wspolnotowy.
Istotne jest rowniez to, ze Gmina Wilczyn dobrze odpowiada na dominujgcy w badaniu model
wykorzystania OZE przez gminy, czyli wytwarzania energii przede wszystkim na potrzeby

wykonywania zadan uzytecznosci publicznej.

Najbardziej wyrazna przewaga Wilczyna wzgledem rozwigzan dominujgcych w innych gminach
dotyczy jednak spoidzielni energetycznej. Z badania wynika, ze cho¢ znaczna cze$¢ gmin
zetkneta sie z informacjami o tej formule, to wiekszo$¢ nie podjeta jeszcze prac nad jej
utworzeniem, a tylko niewielki odsetek doprowadzit do powstania spétdzielni. Wilczyn nalezy
wiasnie do stosunkowo waskiej grupy gmin, ktére przeszty od etapu deklaracji do realnego
wdrozenia. To odréznia go od wiekszosci badanych JST i pokazuje wyzszy poziom dojrzatosci

instytucjonalnej w obszarze energetyki obywatelskiej.

Co wiecej, przypadek Gminy Wilczyn dobrze koresponduje z innym waznym ustaleniem badania,
zgodnie z ktérym gminy postrzegajg swojg role przede wszystkim jako wspotzatozyciela lub

cztonka inicjatywy energetycznej. W Gminie Wilczyn ten model zostat zrealizowany w praktyce.

Strona | 33
Life After (ﬂ NARODOWY FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
‘0’, Coal PL ] [ i GOSPODARKI WODNEJ

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”, realizowany jest przy dofinansowaniu
z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej / LIFE21-IPC-PL-LIFE AFTER COAL PL



PPNT Wilczyn

Na tle wynikow badania Wilczyn wyroznia sie takze zdolnoscig do przetamywania barier, ktore w
skali ogolnopolskiej najczesciej hamujg rozwdéj OZE i spétdzielczosci energetycznej. Raport
wskazuje przede wszystkim na problemy finansowe, skomplikowane regulacje prawne oraz niski
poziom wiedzy o spétdzielniach energetycznych. Tymczasem Wilczyn skutecznie tgczy rézne
zrédta finansowania, realizuje projekty inwestycyjne etapami, a ponadto rozwija zaplecze
organizacyjne i doradcze, ktére wspiera mieszkancéw oraz lokalng administracje w procesie

transformaciji energetycznej.

W konsekwencji mozna uznac, ze Gmina Wilczyn nie tylko wpisuje sie w gtéwne trendy ujawnione
w badaniu ilosciowym, ale w kilku kluczowych obszarach wyraznie wyprzedza przecietng gmine
wiejskg i miejsko-wiejskg w Polsce. Dotyczy to zwtaszcza stopnia uporzadkowania dziatan, skali
praktycznego wykorzystania OZE dla potrzeb publicznych oraz faktycznego wdrozenia spétdzielni
energetycznej. Z tego wzgledu Wilczyn moze by¢ traktowany jako przyktad gminy, ktéra lokalng
transformacje energetyczng realizuje w sposob bardziej systemowy, a zarazem blizszy modelowi

rzeczywistej samowystarczalnosci i bezpieczenstwa energetycznego.

Aktywnos¢ podejmowang przez Gmine Wilczyn w obszarze lokalnej transformacji energetyczne;j
warto takze przeanalizowaé w kontekscie regionu Wielkopolski Wschodniej — regionu objetego
Strategig na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040. Region ten obejmuje
5 powiatow, w tym 1 grodzki (Konin) i 4 ziemskie (kolski, koninski, stupecki, turecki), oraz 43

gminy, w tym 4 miejskie, 11 miejsko-wiejskich i 28 wiejskich?’.

Biorgc pod uwage kontekst regionalny Gmina Wilczyn wypada jako jedna z pierwszych jednostek
samorzadu terytorialnego Wielkopolski Wschodniej, w ktorych spotdzielnia energetyczna zostata
nie tylko rozpoznana jako forma organizacyjno-prawna rozwoju energetyki obywatelskiej, lecz
takze wdrozona w zycie. Zgodnie z danymi ujawnionymi w wykazie spotdzielni energetycznych
KOWR weditug stanu na dzien 11.05.2026 r., w rejestrze znajduje sie 706 spotdzielni
energetycznych, z czego 98 prowadzi dziatalnos¢ na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego.

Wsréd nich, 7 spoétdzielni prowadzi dziatalnos¢ na obszarze zaliczanym w catosci albo czesciowo

21 Strategia na rzecz Neutralnosci Klimatycznej -  Wielkopolska  Wschodnia 2040, s. 15,
https://wbpp.poznan.pl/download//129/strategia_na_rzecz_neutralnosci_klimatycznej_wielkopolska_wschodnia_2040.
pdf (dostep: 13.05.2026).
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do Wielkopolski Wschodniej — obszar dziatania 6 z nich miesci sie w catosci w granicach regionu,

a 1 obejmuje réwnoczesnie gminy z Wielkopolski Wschodniej i gmine spoza niej®2.

Spotdzielnia Energetyczna Gminy Wilczyn stanowi pierwszg spoétdzielnie powstatg w powiecie
koninskim oraz drugg w regionie®. Oznacza to, ze Gmina Wilczyn nie jest jedynym przypadkiem
wykorzystania formuty spotdzielni energetycznej w Wielkopolsce Wschodniej, ale nalezy do
ograniczonej grupy gmin subregionu, ktére przeszty do etapu uczestnictwa w inicjatywie

zaliczanej do energetyki obywatelskie;.

Wielkopolska Wschodnia stanowi region, ktéry, z uwagi na zachodzgce zmiany gospodarcze,
zostat objety wsparciem w ramach sprawiedliwej transformacji energetycznej. Z tego wzgledu jest
to obszar o duzym potencjale rozwoju energetyki obywatelskiej. Dotyczy to przede wszystkim form
organizacyjno-prawnych pozwalajgcych na wspélnotowe wykorzystywanie instalacji OZE, takich
jak spotdzielnie energetyczne, obywatelskie spotecznosci energetyczne, czy tez klastry energii?4.
Czynniki sprzyjajace powstawaniu tego rodzaju inicjatyw to przede wszystkim dziatania
edukacyjne polegajgce na wspieraniu kompetencji w obszarze OZE?®, a takze programy

zapewniajgce finansowanie inwestyciji.

Warto zaznaczy¢, ze struktura cztonkow zatozycieli spétdzielni energetycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ na obszarze regionu wskazuje, ze zostaty one zatozone przez gminy wraz z gminnymi
osobami prawnymi, przez prywatne osoby prawne oraz przez gminy wraz z osobami prawnymiZ.
Z tego wzgledu nalezy sformutowaé postulat wtgczenia sie gmin w tworzenie inicjatyw energetyki
obywatelskiej (przede wszystkim spotdzielni energetycznych) dla mieszkancéw gminy, w
szczegolnosci osoby zagrozone ubostwem energetycznym. Jest to zgodne z kierunkiem
deklarowanym w dokumentach strategicznych dotyczacych sprawiedliwej transformacji

Wielkopolski Wschodniej. W ich tresci akcentuje sie jako jedno z kluczowych wyzwan regionu

22 Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Wykaz spotdzielni energetycznych, https://www.gov.pl/web/kowr/wykaz-
spoldzielni-energetycznych (dostep: 13.05.2026; dane wedtug aktualnego wykazu z dnia 11.05.2026).

23 Pierwszg spotdzielnig wpisang do wykazu spotdzielni energetycznych KOWR, ktorej obszar dziatalnosci miesci sie w
regionie Wielkopolski Wschodniej, jest Spotdzielnia Energetyczna £ ACZY NAS NATURALNA ENERGIA”, prowadzaca
dziatalno$¢ na obszarze gminy Koto, zatozona przez gmine wraz z podmiotami prywatnymi; na podstawie: ibidem.

24 T. Marzec, Rozwoj energetyki obywatelskiej..., s. 68-70.

25 Przyktadami tego rodzaju dziatan sg programy: ,Akademicka Szkota Mtodych Lideréw Transformacji” oraz ,Liderzy
Transformaciji Wielkopolski Wschodniej”; zob. Fundacja Instytut Projekt Przedsiebiorczos¢, Projekty 2025,
https://fipp.com.pl/projekty-2025/ (dostep: 13.05.2026).

26 Przyktadami tego rodzaju dziatan sg programy: ,Akademicka Szkota Miodych Lideréw Transformacji” oraz ,Liderzy
Transformacji Wielkopolski Wschodniej”; zob. Fundacja Instytut Projekt Przedsiebiorczos¢, Projekty 2025,
https://ffipp.com.pl/projekty-2025/ (dostep: 13.05.2026).
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diugofalowe angazowanie mieszkancow, prowadzenie dialogu spotecznego oraz wzmacnianie

dziatan informacyjno-edukacyjnych dotyczgcych sprawiedliwej transformaciji?’.
7. Podsumowanie i reckomendacje dla innych samorzadoéow

Opisany przyktad Gminy Wilczyn pokazuje, ze droga w kierunku osiggniecia samowystarczalnosci
oraz bezpieczenstwa energetycznego gminy stanowi dtugotrwaty proces. Nalezy je budowaé¢ w
sposob stopniowy, metodyczny i finansowo racjonalny. W analizowanym przypadku kluczowe

okazalo sie potgczenie pieciu elementéw:

1) dziatania poprawiajgce efektywnosS¢ energetyczng, zwtaszcza ograniczajgce zuzycie

energii cieplnej,
2) rozwoju wiasnych zrédet OZE,
3) skutecznego ubiegania sie o srodki w ramach programéw finansowania,
4) realizacji ustalonego planu, w oparciu o prace koordynacyjng oraz dziatania edukacyjne,

5) zaangazowania w energetyke obywatelskg poprzez zatozenie spétdzielni energetycznej

jako narzedzia zarzgdzania lokalnym bilansem energii.

To nie jest model oparty na pojedynczym, spektakularnym dziataniu, lecz na zdolnosci do
spojnego fgczenia wielu mniejszych projektow. Wiasnie dlatego Gmina Wilczyn jest wiarygodnym

demonstratorem metodycznego procesu lokalnej transformacji energetyczne;.
7.1 Wyzwania oraz ryzyka

Kluczowe znaczenie dla jednostek samorzadu terytorialnego ma odpowiednie mapowanie

wyzwan oraz ryzyk. Najwazniejsze ryzyka majg cztery wymiary:

1) Prawny: unijne i krajowe regulacje sprzyjajg energetyce obywatelskiej, ale wymagajg
wiasciwej interpretacji oraz zastosowania, w tym poprawnej lokalizacji oraz eksploatacji
instalacji OZE, zgodnosci z zasadami przyznanego finansowania oraz spetnienia obowigzkéw
sprawozdawczych, w tym prawidtowego rozliczenia dotacji. Gmina przystepujgca do zatozenia

spétdzielni energetycznej powinna zweryfikowaé, czy posiadane instalacje OZE mogg zostac

27 A. Lewandowska-Czuta, Spofeczna perspektywa..., s. 147-149.
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wilgczone w spotdzielnie. Dotyczy to w szczegolnosci sytuacji korzystania z programow
finansowania. Rekomenduje sie takze zachowanie szczegodlnej ostroznosci w przypadku
propozycji przyjmowania do spotdzielni podmiotéw prywatnych, w szczegolnosci
przedsiebiorcow posiadajgcych instalacje OZE. Tego rodzaju wspoétpraca wymaga analizy

biznesowej oraz nalezytego zabezpieczenia intereséw gminy.

2) Finansowy: projekty, nawet realizowane w oparciu o korzystne dotacje wymagajg wktadu
wlasnego, co powoduje koniecznos¢ zarezerwowania Srodkéw finansowych. Czesé
programow realizowane jest w oparciu o prefinansowanie i wymaga zachowania warunkéw
trwatosci projektu. Gtdwne ryzyko w tym zakresie polega na koniecznosci zwrocenia Srodkow
przyznanych w ramach dotacji, w przypadku stwierdzenia nieprawidtowego ich wydatkowania.
W kontek$cie zaktadania spotdzielni energetycznej nalezy uwzglednié wymdg prawny
zapewnienia sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej wszystkich instalacji OZE powinna
umozliwiaC pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb wiasnych spétdzielni
energetycznej i jej cztonkow. Wieksza skala dziatania spotdzielni wymaga wiekszych zasobdéw

finansowych.

3) Techniczny: samo zwigkszanie wolumenu posiadanych mocy wytworczych nie stanowi o
efektywnym ich wykorzystaniu. Konieczne jest powigzanie profilu wytwarzania z profilem
zuzycia. Nalezy uwzgledni¢ mozliwosci techniczne lokalnej sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej, ktéra ma ograniczong elastyczno$¢. Planowanie inwestycji w nowe
zrodfa wytworcze wymaga zweryfikowania mozliwosci uzyskania warunkow przytgczenia.
Obecnie przyttaczajgca wiekszo$¢ wnioskow rozpatrywana jest odmownie?®. W ramach
inwestycji nalezy przede wszystkim realnie oszacowac, w jaki sposdb bedg funkcjonowaé
budowane instalacje OZE oraz uwzgledni¢ rosngce znaczenie magazyndw energii.
Uwzglednienia wymaga takze rosngce ryzyko zwigzane z czasowymi ograniczeniami
wytwarzania i wprowadzania do sieci energii z OZE, wprowadzanymi decyzjami operatora

systemu przesytowego?®, a takze cenami ujemnymi energii elektryczne;.

4) Spoteczny: bez dziatah edukacyjnych oraz wstuchania sie w potrzeby mieszkancéw moze

pojawi¢ sie spoteczny opdr wobec realizacji poszczegélnych przedsiewzieé. Takg sytuacje

28 Przytgczenia OZE: Liczba odmow spadta, odrzucona moc wzrosta,
https://www.gramwzielone.pl/trendy/20359525/przylaczenia-oze-liczba-odmow-spadla-odrzucona-moc-wzrosla
(dostep: 13.05.2026).

29 Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Redysponowanie nierynkowe, https://www.pse.pl/redysponowanie-nierynkowe
(dostep: 13.05.2026).
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nalezy uznaé za sprzeczng z ideg sprawiedliwej transformacji, w szczegdlnosci stanowi to

zaprzeczenie wspoélnotowego wymiaru transformacji. Z tego wzgledu konieczna jest nalezyta

komunikacja z mieszkancami realizowana przede wszystkim poprzez dialog. Gmina

realizujgca inwestycje w instalacie OZE powinna liczy¢ sie z brakiem zrozumienia lub z

potencjalng krytykg ze strony mieszkancow. Dotyczy to takze zatozenia spoétdzielni

energetycznej. Brak nalezytej komunikacji oraz wigczania lokalnej spotecznosci przeczy

wartosciom energetyki obywatelskiej.

7.2 Rekomendacje praktyczne dla innych gmin

Ponizej sformutowano katalog praktycznych rekomendacji dla samorzadow planujgcych dziatania

w obszarze lokalnej transformacji energetyczne;j:

1)

3)

Kluczowe znaczenie ma zidentyfikowanie wtasnych potrzeb energetycznych oraz
mozliwosci w zakresie realizacji inwestycji. Z tego wzgledu w pierwszej kolejnosci
rekomendowane jest wykonanie audytu energetycznego obejmujgcego w szczegolnosci
dziatania w celu efektywnego wykorzystania energii oraz ograniczania strat. Zwiekszanie
posiadanych mocy OZE powinno stanowi¢ dziatanie oparte o nabytg w ten sposéb wiedze.
Co istotne, audyt powinien przebiega¢ w oparciu o jasno ustalone kryteria/ zatozenia. W
przypadku zaktadania spotdzielni energetycznej kluczowe znaczenie ma wilasciwe
dostosowanie profili wytworczych do zapotrzebowania na energie elektryczng. W tym celu
niezbedne jest doktadne zapoznanie sie z przepisami rozporzadzenia Ministra Klimatu i
Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i

udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spétdzielni energetycznych®.

Rekomenduje sie powigzanie, w najwiekszym mozliwym stopniu, wytwarzania energii z
zapotrzebowaniem na nig. Autokonsumpcja wytworzonej energii elektrycznej stanowi
optymalny sposob jej zagospodarowania niezaleznie od wybranego systemu wsparcia. Z
tego wzgledu warto sytuowac instalacie OZE przede wszystkim w lokalizacjach o

korzystnym profilu odbiorczym, takim jak szkoty, urzedy, obiekty komunalne i sportowe.

W przypadku, gdy gmina rozwaza zatozenie spotdzielni energetycznej, rekomenduje sie:

30 Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji,
bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczeh spoétdzielni energetycznych (Dz. U. z 2022 r. poz.

703).
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e przeprowadzenie kompleksowej analizy historycznego zapotrzebowania
spoétdzielcbw na energie elektryczng, w oparciu o faktury VAT za energie
elektryczna, dane z aplikacji sczytujgcych dane z posiadanych instalacji OZE oraz
danych pozyskanych od sprzedawcy energii,

e oOszacowanie, jak w przysziosci ksztattowa¢ sie bedzie zapotrzebowanie
spotdzielni oraz spotdzielcow na energie elektryczng, w oparciu 0 dokumenty
planistyczne oraz wiedze o przysztych inwestycjach,

e przeprowadzenie symulacji produkcji energii elektrycznej przez instalacje OZE,
ktére majg by¢ eksploatowane w ramach spétdzielni energetycznej oraz
zapotrzebowania na energie elektryczng przez spotdzielcéw, w ramach systemu
wsparcia przewidzianego rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska,

o ustalenie, czy konieczne jest przeprowadzenie (dalszych) inwestycji w instalacje
OZE,

e zaprojektowanie prawnego modelu prowadzenia dziatalnosci przez spétdzielnie
energetyczng — regulujgcego stosunki wewnetrzne spétdzielni (w tym rozliczenia
ze spotdzielnig) oraz umowy zawierane ze spétkami energetycznymi, w tym takze
weryfikacje pod wzgledem prawnym oraz biznesowym potencjalnych
kontrahentéw,

e o istotne, spétdzielnia energetyczna w gminie moze stanowi¢ projekt rozwijany
etapami. Takie podejscie moze byé pomocne w przypadku niedysponowania
wolnymi srodkami finansowymi.

e zaplanowanie dziatah organizacyjnych w oparciu o realistyczny harmonogram
uwzgledniajgcy czynno$ci organizacyjne na poziomie gminy, postepowanie w
przedmiocie wpisu spotdzielni w rejestrze przedsiebiorcow KRS oraz
zamieszczenia danych spotdzielni w wykazie spoétdzielni energetycznych KOWR.

Harmonogram powinien takze uwzgledniaé ewentualne procesy inwestycyjne®’.

4) Przeprowadzona analiza wykazata, jak wiele korzysci przynosi state zaangazowanie
osoby (os6b) zajmujgcych sie pozyskiwaniem dofinansowah oraz planowaniem
strategicznym w obszarze energii. Z tego wzgledu rekomenduje sie zatrudnienie w

strukturze gminy osoby (osdb) petnigcych funkcje koordynacyjng, takich jak gminny

31 Szczegbtowe rekomendacje zostaty zawarte w dokumencie, zob. T. Marzec, Mapa drogowa procesu tworzenia
spétdzielni energetycznych...
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doradca klimatyczny, specjalista ds. energetyki lub zespot projektowy, ktérzy bedg potrafili
pofgczyé kompetencije w obszarze: technicznym, prawa, finanséw oraz komunikaciji
spotecznej. Doswiadczenia przedstawione w demonstratorze (szczegodlnie zaktadanie
spotdzielni energetycznej) pokazuje, ze transformacja energetyczna wymaga nie tylko

inwestyciji, ale rowniez odpowiednich kompetencji organizacyjnych na poziomie lokalnym.

5) Warto, aby gmina nie angazowata sie¢ wylgcznie w inwestycje obejmujgce wytgcznie
majatek publiczny. Dziatania te powinny by¢ uzupetnione o projekty przeznaczone stricte
dla mieszkancow, gdyz dopiero wtedy proces lokalnej transformacji energetycznej nabiera
wymiaru wspolnotowego. Podkreslenia wymaga konieczno$¢é zaangazowania jednostek
samorzadu terytorialnego w tworzenie inicjatyw energetyki obywatelskiej, ktorej
beneficijentami bedg przede wszystkim mieszkancy, w tym w szczegoélnosci, zagrozeni
ubostwem energetycznym. Dotyczy to przede wszystkim inicjatyw, takich jak projekty
parasolowe, czy spoétdzielnie energetyczne. Kluczowe znaczenie ma takze prowadzenie

odpowiedniej komunikacji z mieszkancami, w celu przeciwdziatania dezinformacjom.

6) Gminom dysponujgcym mocami wytworczymi OZE rekomenduje sie prowadzenie
cyklicznych analiz w kierunku zwigkszenia ich efektywnosci, w oparciu o instrumenty
dostepne na rynku. Przyktad tego rodzaju dziatan stanowi wigczenie instalacji dotychczas
rozliczanych w prosumenckim systemie net-billing w spdétdzielnie energetyczna.
Rozwigzanie to pozwala na przejscie na bardziej korzystne zasady rozliczen w systemie

net-meteringu (rozliczen ilosciowych).

Gmine Wilczyn mozna uznaé¢ za jednostke samorzadu terytorialnego modelowo realizujgca
proces lokalnej transformaciji energetycznej, nie dlatego, ze osiggneta petng samowystarczalnosé
energetyczng, lecz dlatego, ze planowo, stopniowo buduje niezalezno$¢ energetyczng w oparciu

o dobrze zidentyfikowane wyzwania oraz wtasne mozliwosci.

Takie dziatania nalezy uznaé obecnie za najbardziej realistyczng droge w kierunku lokalne;j
samowystarczalnosci i bezpieczenstwa energetycznego. Osiggniecie statusu ,wyspy
energetycznej”, poprzez petng samowystarczalnos¢ stanowi cel dtugofalowy, ktéry nie zawsze
moze zosta¢ osiggniety. W tym kontekscie Gmina Wilczyn zbudowata juz fundament
bezpieczehstwa energetycznego, ktory jest mozliwy do wdrozenia takze w innych polskich

gminach wiejskich.
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Opis zdjecia: instalacje PV — GOSIR, zrédto: Gmina Wilczyn
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