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Wyjasnienie uzytych pojec i skrotow

CSR - (z ang. Corporate Social Responsibility) odnosi sie do dobrowolnych dziatan
firmy w celu poprawy jej wptywu na spoteczenstwo i Srodowisko. Inicjatywy CSR moga
obejmowac darowizny filantropijne, programy ustug spotecznych i inicjatywy na rzecz
ochrony s$rodowiska. CSR skupia sie na szerokim, idealistycznym podejsciu do
zrbwnowazonego rozwoju, czesto koncentrujac sie na poprawie wizerunku firmy oraz
budowaniu relacji z lokalnymi spotecznosciami.

CSRD - (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) jest nastepca obecnej
dyrektywy NFRD (ang. Non-Financial Reporting Directive), ktéra wymaga od firm
o okreslonej wielkosci sprawozdawania ich wptywu na spoteczenstwo i srodowisko.
Nowe obowigzki dotyczace CSRD beda obejmowac upublicznianie bardziej
szczegdtowych informacji w zakresie raportowania zrébwnowazonego rozwoju takich
jak: emisja gazéw cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczna, zarzadzanie odpadami,
zatrudnienie, dywersyfikacja, prawa cztowieka, zarzadzanie ryzykiem
i wiele innych czynnikéw ESG.

Dekarbonizacja — proces ograniczania lub catkowitego wyeliminowania emisji
dwutlenku wegla (COz) i innych gazéw cieplarnianych do atmosfery. Dekarbonizacja
moze by¢ realizowana na réznych poziomach, od indywidualnych gospodarstw
domowych po cate gospodarki narodowe. Na poziomie indywidualnym mozna ja
osiagnac¢ poprzez eliminacje zrédet energii opartych na weglu, np. ogrzewanie domu
oparte o czysta energie ze zrodet odnawialnych, fotowoltaiki czy energii wiatrowe. Na
poziomie krajowym dekarbonizacja wymaga m.in. rozwoju odnawialnych Zrédet
energii, efektywnosci energetycznej w krajowym miksie energetycznym i transformacji
przemystowej.

DPP - (ang. Digital Product Passport — Cyfrowy Paszport Produktu) to nosnik informacji
obejmujacych caty cykl zycia produktu, ktory ma za zadanie zapewni¢ petna historie
produktu, od momentu jego wytworzenia, az po recykling lub utylizacje. Dla
konsumentéw cyfrowy paszport produktu oznacza wiekszg przejrzystos¢ i mozliwosc¢
dokonania wyboru produktow zgodnie z wiasnymi wartosciami. Dzieki tatwemu
dostepowi do informacji, klienci moga sSwiadomie wybiera¢ produkty, ktore sa
bezpieczne, etyczne i przyjazne dla Srodowiska

ESG - (raportowanie ESG) to skrot od angielskich stéw Environmental - sSrodowiskowy,
Social - spoteczny i Governance - tad organizacyjny. U podstaw tej koncepcji lezy chec
poznania i oceny zaréwno krotko, jak i dtugofalowego wptywu, jaki przedsiebiorstwo
wywiera na spoteczenstwo i sSrodowisko w wyniku decyzji biznesowych. ESG to jeden
ze sposobow bardziej swiadomego zarzadzania organizacja, ktdry uwzglednia jej
rzeczywiste i potencjalnie negatywne oddziatywanie.
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ESRS - (ang. European Sustainability Reporting Standards), to standardy raportowania
zrbwnowazonego rozwoju, ktdére maja na celu zapewnienie europejskim
przedsiebiorstwom jednolitej metody raportowania informacji ESG. Standard ESRS to
element dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) wprowadzonej
przez Komisje Europejska w 2022 roku.

GRI - (ang. Global Reporting Initiative) to zestaw wytycznych, ktore zapewniajg
wspolne ramy dla firm w zakresie raportowania ich wynikow ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych. Standardy GRI sg powszechnie uznawane za wiodacy
standard raportowania zrbwnowazonego rozwoju i sg stosowane przez firmy na catym
swiecie.

NFRD - (ang. Non-Financial Reporting Directive) dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci pozafinansowej, zostata zastgpiona przez dyrektywe CSRD.
Taksonomia — to potoczna nazywa Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje. Jej zadaniem jest ukierunkowanie inwestycji
przedsiebiorstw z obszaru Unii Europejskiej, tak by byty bardziej zrownowazone, aby
wspierac realizacje celow polityki klimatycznej i szerszej polityki sSrodowiskowe;j.
Zrownowazony rozwoj — (ang. Sustainable Development) rozumiany jest jako rozwdj,
ktory pozwala tak zaspokajal biezace potrzeby, by nie ograniczato to dostepu do
zasobow i mozliwosci korzystania z nich przysztym pokoleniom. W praktyce to dbatos¢
0 zasoby i ograniczanie negatywnego wptywu na otoczenie oraz wyréwnywanie szans
rozwojowych w skali catego Swiata.

taka ikong w tekscie oznaczono odwotanie do dokumentéw zrédtowych, ktore
moga stanowic dla czytelnika dodatkowe zrédto informacji.



Wstep

W dzisiejszych czasach zrownowazony rozwéj i odpowiedzialnos¢ ekologiczna oraz
spoteczna staja sie kluczowymi elementami strategii biznesowych. Zmiany klimatyczne
dotykaja nas wszystkich - od ekstremalnych warunkéw pogodowych po zagrozenie
bezpieczenstwa zywnosciowego. Ochrona klimatu jest nie tylko naszym obowigzkiem,
ale i szansa na lepsza przysztos¢. To od kazdego z nas zalezy jak bedzie wygladac nasze
srodowisko. Od zmiany nawykow transportowych po wybér produktéw wielokrotnego
uzytku, kazdy wybor ma znaczenie. Raportowanie ESG (skrét od angielskich stow:
Environmental, Social i Corporate Governance) pomimo, ze przede wszystkim jest
dobrowolne dla przewazajacej czesci MSP wigze sie z rosnaca liczba globalnych
regulacji nakazujacych przestrzeganie i ujawnianie informacji na temat kwestii
srodowiskowych, spotecznych i tych zwigzanych z zarzadzaniem biznesem. Te trzy
kwestie: srodowiskowe, spoteczne i korporacyjne sg bardzo istotne z punktu widzenia
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zaktada, ze rozwdj gospodarki powinien
nastepowac przy zachowaniu réwnowagi Srodowiskowej i poszanowaniu praw
cztowieka. UE wyznaczyta ambitne cele na 2030 r. w zakresie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej, aby stworzyc
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu.

Juz w 2025 roku pierwsza grupa duzych firm bedzie raportowata dane na temat
zrbwnowazonego rozwoju w ramach dyrektywy CSRD, kolejna grupa dotgczy w roku
2026, a MSP, ktérych akcje sa w obrocie publicznym —w roku 2027. W sumie obowigzek
bedzie dotyczyt okoto 4000 firm w Polsce. Zgodnie z nowymi regulacjami, do
przygotowania raportow zréwnowazonego rozwoju, duze przedsiebiorstwa beda
potrzebowaty informacji od swoich dostawcéw z sektora MSP. Bez odpowiedniej
wiedzy oraz procesow, mate i srednie firmy nie beda w stanie odpowiedzie¢ na takie
zapotrzebowanie.

Poradnik ten dedykowany jest przedsiebiorstwom z terenu Wielkopolski Wschodniej,
ktoéra do 2040 roku ma staC sie obszarem neutralnym klimatycznie. Aby utatwic

realizacje tego celu powstata ,Strategia na Rzecz Neutralnosci Klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040" (zwana dalej ,Strategig”). Celem sporzadzenia
,Strategii” bylo wyznaczenie nowego proklimatycznego podejscia do rozwoju
subregionu oraz wskazanie kierunkéw dziatan dtugookresowych, ktérych efektem
bedzie redukcja emisji gazow cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza, rozwdj i
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz ograniczenie
zapotrzebowania na nieodnawialng energie pierwotna i zwiekszenie efektywnosci
energetyczne;.



1. Projekt LIFE AFTER COAL PL

Program LIFE jest instrumentem finansowym Unii Europejskiej poswieconym
wspoftfinansowaniu projektéw z dziedziny ochrony Srodowiska, przyrody i wptywu
cztowieka na klimat. Gtdwnym celem tego Programu jest wspieranie procesu wdrazania
wspolnotowego  prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej  polityki
prosrodowiskowej i proklimatycznej, a takze identyfikacja i promocja nowych
rozwigzan. Ztozony do Programu LIFE, zintegrowany i konsorcjalny projekt
kilkudziesieciu partnerow z Wielkopolski pod nazwa ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie
Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040" zwigzany
jest przede wszystkim z wdrazaniem [E Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040 (zwana dalej ,Strategig”).

Dokument ten okresla polityke Samorzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego
ukierunkowanga na osiggniecie na poziomie regionalnym unijnych celéw klimatycznych,
wynikajacych bezposrednio z dokumentow UE, przede wszystkim takich jak: Europejski
Zielony tad, Pakiet: Gotowi na 55, Czysta Planeta oraz Strategia w zakresie wodoru na
rzecz Europy neutralnej dla klimatu.

Istotg ,Strategii” jest wyznaczenie oraz integracja kierunkdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego pod katem osiggniecia celow klimatycznych wskazanych na poziomie
unijnym. Zahamowanie procesu zmian klimatu i globalnego ocieplenia wymaga
podejmowania dziatan na rzecz ograniczenia wptywu cztowieka na klimat w wymiarze
ponadlokalnym i lokalnym. Zaktada sie, ze wdrozenie innowacyjnych,
wieloaspektowych i komplementarnych rozwigzan majacych charakter systemowy
i zintegrowany terytorialnie na obszarze Wielkopolski Wschodniej, poprzez uzyskanie
synergii i efektu skali, doprowadzi do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w roku
2040.

Strategia na rzecz
Neutralnosci
Klimatycznej

Wielkopolska
Wschodnia 2040

Cel gtowny projektu LIFE AFTER COAL PL to znaczne skrocenie czasu niezbednego do
osiagniecia efektow Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska

" https://life.arrkonin.org.pl/wp-content/uploads/2023/05/1_SNK_11_03_2021.pdf
5



Wschodnia 2040 poprzez stworzenie optymalnych warunkéw do jej petnego
i efektywnego wdrozenia.
Cele szczegotowe projektu to*:

1. Uzyskanie akceptacji spotecznej i czynnego wiaczania sie spoteczenstwa
Wielkopolski Wschodniej w transformacje gospodarczg i spoteczng na
gospodarke zeroemisyjna.

2. Mobilizacja dodatkowych funduszy zewnetrznych, ich absorbcja i redystrybucja
w celu efektywnej realizacji Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040.

3. Wsparcie i realizacja Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska
Wschodnia 2040, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu transformacji
sektora komunalno-bytowego, transportu oraz zmian redukujacych emisje CO2
w matych i srednich przedsiebiorstwach.

4. Standaryzacja rozwigzan oraz ich transfer i replikacja do innych regionéw
w Polsce i UE.

W ramach realizacji projektu mikro, mali i $redni przedsiebiorcy (MSP) z terenu
Wielkopolski Wschodniej moga liczy¢ na szeroki zakres ustug konsultacyjnych,
szkoleniowych i informacyjnych. Moga takze bra¢ udziat w spotkaniach
informacyjnych, promocyjnych i konsultacyjnych dotyczacych innowacyjnych
rozwigzan w zakresie technologii zapewniajacych neutralnos¢ klimatyczna. Oferowane
jest takze wsparcie doradcze w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na dziatania
zwigzane z transformacja energetyczng, opracowanie analizy potrzeb i zatozen do
dystrybucji srodkdw wsparcia transformacji energetycznej przedsiebiorstw oraz
doradztwo techniczne i technologiczne dla projektéw MSP w dziedzinie energetyki.

4 )

Strona projektu
LIFE AFTER COAL PL

2 https://life.arrkonin.org.pl/wp-content/uploads/2023/05/1_SNK_11_03_2021.pdf
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2. Cele Zrownowazonego Rozwoju

W 2015 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych przyjeta Agende 2030° w ramach
ktorej zdefiniowano 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable
Development Goals, SDGs). Plan zaktada ich realizacje w skali globalnej do 2030 roku,
a dotycza one miedzy innymi przeciwdziatania problemom spotecznym, takim jak gtod
czy nierbwnosciom w obszarze pici, utatwiania dostepu do edukacji, rozwijania
standardow srodowiskowych, a takze tworzenia partnerstw miedzysektorowych. Cele
Zrébwnowazonego Rozwoju zostaty rozbite na 169 zadan realizowanych na poziomie
krajowym. Jako cztonek ONZ Polska aktywnie uczestniczy w osigganiu tych celow
i monitoruje postepy w poszczegdlnych obszarach. Mimo, iz cele odnosza sie do
zagadnien spotecznych i srodowiskowych, ktére lezg w granicach odpowiedzialnosci
poszczegdlnych panstw, kazdy podmiot, w tym przede wszystkim sektor biznesu, moze
przyczynic sie do ich realizacji poprzez prowadzone projekty.

Rys. 1: Cele zrownowazonego rozwoju

KONIEC ( DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC GZYSTAWODA
ZUBOSTWEM 1JAKOSCZYCIA EDUKACJI PECI |WARUNKI
SANITARNE

Tael

WZROST 1 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

i

1 DZIALANIA 1 IYCIE 15 IYCIE 1 POKOJ, PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NA RZECZ CELOW
KLIMATU ISILNE INSTYTUCJE C E LE{@
ZROWNOWAZO:EGO
ROZWOIU

z@

Zrédto: https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju

Osiagniecie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju bedzie mozliwe jedynie dzieki wspolnym
wysitkom i wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i biznesem, a takze
organizacjami pozarzadowymi i oswiatowymi, na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Przedsiebiorstwa nie tylko istotnie wptywaja na gospodarke, ale tez na okreslone
zasoby: ludzkie, finansowe, infrastrukturalne i inne, ktére pozwalajg dokonywac zmian.

3 https://www.un.org.pl/data dostepu 15.07.2024



Duze przedsiebiorstwa maja wptyw zarowno na $wiadomos$¢ i zachowania
konsumentéw i konsumentek, jak i na mniejsze podmioty, bedace w ich tancuchach
dostaw (np. dostawcow produktow i ustug). Moga by¢ odpowiedzialne za promocje
pozytywnych dziatan jak i wyznaczac¢ trendy zrbwnowazonego rozwoju.

W obecnym czasie wszyscy rozumiemy, ze kryzys klimatyczny ma na nas bezposredni
wptyw. Wysokie temperatury, anomalie pogodowe czy niedob6r wody moga utrudnic,
a wrecz uniemozliwi¢ funkcjonowanie i dalszy rozwdj przedsiebiorstw. To zas niesie za
sobg szereg skutkow spotecznych, jak zmniejszenie liczby dostepnych miejsc pracy
w lokalnych spotecznosciach i pogtebianie sie ubdstwa. Dotyczy to w szczegdlnosci
najbardziej surowcochtonnych, energochtonnych i emisyjnych sektorow gospodarki.
Roéwnoczesnie przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe, ze nie tylko wyzwania gospodarcze
i Srodowiskowe, ale tez spoteczne moga mie¢ wptyw na ich biznes. Nierbwny dostep
do edukacji lub jej niska jakos¢ moga ogranicza¢ dostepnos$¢ nowych, dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw, a bieda czy wykluczenie cyfrowe moga zmniejszy¢
liczbe konsumentow oraz uzytkownikéw poszczegdlnych produktéw lub ustug.
Redukcja emisji gazow cieplarnianych w energetyce i przemysle, rozwdj energetyki
odnawialnej czy zmniejszenie zapotrzebowania na surowce naturalne i energie, ale tez
podwyzszenie jakosci zycia, ograniczenie biedy i wykluczenia czy poprawa jakosci
i dostepnosci edukacji, wymagaja systemowej wspotpracy instytucji panstwowych
z sektorem prywatnym.*

4 Agenda 2030 - Ministerstwo Rozwoju i Technologii- Portal Gov.pl (www.gov.pl), data dostepu
15.07.2024



Tab. 1: Przyktadowe dziatania, ktore mozna podjac na rzecz realizacji Agendy

2030

RZADY I INSTYTUCJE
PUBLICZNE

regulacje i mechanizmy
WSparcia rozwoju rozproszonej
energetyki odnawialnej,

polityka rozwoju zbiorowego
transportu niskoemisyjnego,

programy edukacyjne oraz
aktywizacji zawodowej dla osdb
zagrozonych wykluczeniem,

programy integracyjne dla
cudzoziemcow oraz dla osob
z niepetnosprawnosciami,

rozbudowa infrastruktury
dostosowanej do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami,

przeprowadzanie konsultacji
publicznych,

przeprowadzanie konsultacji
budzet obywatelski.

poprawa warunkow pracy
pracownikow i pracownic,

zapewnienie bezpiecznych
warunkow pracy pracownikom i
pracownicom oraz osobom
wspotpracujgcym,

wpieranie edukacji i rozwoju
zawodowego kobiet | osob
pochedzacych z grup
zagrozonych wykluczeniem,

witaczanie pracownikow i
pracownic w proces zarzgdzania
firmg (inicjatywy pracownicze),

poprawa jakosci
i wydtuzenie cyklu zycia
produktdw,

inwestycje we wiasne Zrodta
energii odnawialnej oraz
poprawe efektywnosci
energetycznej zaktadow
produkcyjnych,

minimalizacja opakowan
oraz wykorzystanie
materiatow z recyklingu.

RAZDY Z NAS

rezygnacja z transportu
samochodowego w miescie
na rzecz komunikacji
zbiorowe| lub rowerow,

kupowanie sezonowych
produktéw spozywczych
od lokalnych producentow,

ograniczenie spozycia miesa
i produktow odzwierzecych,

zastapienie wody butelkowanej
wod3a z kranu,

segregacja odpadow,

recykling i nadawanie
drugiego zycia produktom,

kupowanie ubran i sprzetow
z drugiego obiegu,

udziat w konsultacjach
publicznych i wyborach.

Zrédto: Zréwnowazony rozwdj i ESG — co warto wiedzie¢? Poradnik dla przedsiebiorstw

W najblizszych latach proces transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz
dziatania podejmowane w celu ograniczenia globalnego ocieplenia beda miaty istotny
wptyw na wszystkie podmioty, w tym na mate i érednie przedsiebiorstwa. MSP ktére
postrzegane sg jako istotny element gospodarki rynkowej, poza tworzeniem potencjatu
gospodarczego, petnig szereg funkgji spotecznych i gospodarczych, a ich dziatalnosc¢
przynosi efekty ekologiczne oraz ekonomiczne. Taka rola matych przedsiebiorstw
wymaga takze odpowiedzialnosci w funkcjonowaniu. Rosngce wymagania i potrzeby
sprawiaja, ze mali przedsiebiorcy zauwazajg koniecznos$¢ szukania nowej drogi, opartej
nie tylko na osigganiu jak najwiekszej korzysci wtasnej, ale rdwniez na dostrzeganiu
celéw i potrzeb interesariuszy. Taka droga jest prowadzenie dziatalnosci zgodnej
z zatozeniami koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.



Wiekszo$¢ branz zostanie w wigkszym lub mniejszym stopniu dotknieta nowymi
regulacjami wdrazajacymi plany osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Moga one
wptyna¢ na wyniki finansowe firm bezposrednio, np. poprzez wzrost kosztow
dziatalnosci (miedzy innymi za sprawa wyzszych cen surowcow czy energii), ale takze
w sposob posredni, w wyniku zmian preferencji konsumentéw, ktérzy oczekiwac beda
wiarygodnych informacji na temat wptywu prowadzonej przez przedsiebiorstwo
dziatalnosci na Srodowisko. Dostosowanie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkow
prowadzenia dziatalnosci bedzie kluczowe dla osiggniecia sukcesu biznesowego,
a liderzy transformacji beda mogli liczy¢ na korzystniejsze warunki badz nowe zrodta
pozyskiwania finansowania. Widoczne staje sie bowiem, ze instytucje kredytujace czy
inwestorzy preferujg udzielanie finansowania projektom, ktére spetniajg kryteria
uznawane za zrOwnowazone.
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3. Czym jest ESG?

ESG to skrét od angielskich stéw: to skrot od angielskich stow Environmental -
srodowiskowy, Social - spoteczny i Governance - tad organizacyjny. U podstaw tej
koncepcji lezy che¢ poznania i oceny zaréwno krétko, jak i dlugofalowego wptywu, jaki
przedsiebiorstwo wywiera na spoteczenstwo i Srodowisko w wyniku decyzji
biznesowych. Strategia ESG wyznacza kierunki rozwoju biznesu (podobnie jak
tradycyjna strategia rozwoju) z tg roznica, iz porzadkuje jednoczesnie priorytety oraz
procesy w tych trzech obszarach zréwnowazonego rozwoju. ESG to jeden ze sposobow
bardziej swiadomego zarzadzania organizacjg, ktéry uwzglednia jej rzeczywiste i
potencjalnie negatywne oddziatywanie. ESG wymaga wyznaczenia mierzalnych celéw,
czyli zdefiniowania, co i jak organizacja chce osiagna¢, by by¢ bardziej zrbwnowazona.
Cele te moga odnosic sie do krotkoterminowych dziatan oraz dtugofalowych planow.
Sg one formutowane na podstawie analizy wptywdw, szacowania kosztow oraz
znajomosci kluczowych dla prowadzonej dziatalnosci obszarow?.

Wspolnymi celami ESG jest m.in.:

v" Przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
adaptacja do zmian klimatu,

ograniczanie zanieczyszczeh powietrza, gleby i wody,

AN NN

ograniczanie ilosci odpaddéw, w tym odpaddw opakowaniowych i plastiku, poprzez
wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego, czyli sposobdédw postepowania
zaktadajacych maksymalne wykorzystanie pozyskanych juz zasobow i ograniczanie
ilosci odpadéw. GOZ nazywany jest tez gospodarka cyrkularng, co odnosi sie do
zamykania obiegow przeptywu zasobdw i dgzenia do braku odpaddw,

v ochrona biordéznorodnosci,

v" minimalizowanie ryzyka wystapienia przypadkdéw tamania praw cztowieka, w tym

naduzy¢ w obszarze praw pracowniczych, wobec lokalnej spotecznosci, itp.
v rozwdj kapitatu ludzkiego.

Zgodnie z [E|Europejska Dyrektywa dot. Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) wybrane spotki majg obowigzek
publikacji, obok informacji finansowych, réwniez informacji zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem (tzw. niefinansowe). Wymagane staje sie wskazanie wptywu

> Rola matych podmiotéw w zréwnowazonej transformacji. Diagnoza wstepna i rekomendacje, Warszawa
2024
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czynnikbw ESG na decyzje biznesowe oraz decyzji biznesowych na otoczenie
zewnetrzne, zwtaszcza w obszarze oddziatywania na klimat. Wytyczne te wymuszajg
koniecznos$¢ przeprowadzenia rzetelnej analizy i okreslenia wptywu finansowego oraz
biznesowego czynnikow ESG na wartos¢ oraz strategie organizagji.

Z kolei raportowanie ESG umozliwia firmom mierzenie postepdw i prezentowanie ich
we wspomnianych obszarach.

Raport ESG powinien stanowi¢ zatem coroczne podsumowanie realizacji zatozonej
strategii ESG, pozwalajac oceni¢ progres organizacji w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju w poréwnaniu z latami poprzednimi. Raport ESG bedzie dodatkowo wymagat
od przedsiebiorcow (pracodawcow) przegladu obszaru zwigzanego z zatrudnieniem.
Z uwagi na kwestie jakie powinny zosta¢ uwzglednione w raporcie ESG, takie jak np.
czas pracy, odpowiednie ptace czy rowne traktowanie i rownosc¢ szans dla wszystkich,
przedsiebiorcy nie tylko beda musieli zidentyfikowac wiele procesdéw w obszarze HR,
ale takze zebra¢ wymagane dane. Bedzie to wigzato sie z koniecznoscia
przeprowadzenia audytow w zakresie HR w zakfadach pracy, pozwalajacych na
wczesniejsze  zidentyfikowanie obszarow, w ktorych moga pojawiaC sie
nieprawidtowosci i wprowadzenie odpowiednich rozwigzan, ktdére zapewnia
dostosowanie sie do obowiazujacych przepisow.

ESG jako podstawa zrownowazonego biznesu

Sektor przedsiebiorstw, jako wazny element ekosystemu spoteczno-gospodarczego,
odgrywa znaczaca role w osigganiu celow zrobwnowazonego rozwoju. Powigzanie jego
roznych wymiaréw z ESG opiera sie na zatozeniu, ze dziatania podejmowane przez
pojedyncze organizacje moga wptynac¢ na szeroko pojety proces zrbwnowazonego
rozwoju. Porownac to mozna do budowania domu, w ktorym kazda pojedyncza cegta
potrzebna jest do tego, aby budynek mégt zosta¢ ukonczony.®

Przyjecie Celow Zréwnowazonego Rozwoju i przyporzadkowanych im zadan oraz
wprowadzanie regulacji obejmujacych kwestie srodowiskowe i spoteczne przyczynity
sie do powstania nowego kryterium oceny przedsiebiorstw. Dotyczyto ono wptywu
dziatalnosci przedsiebiorstw w wymiarze ESG, odnoszacym sie do kwestii
srodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym. ESG
w poréwnaniu do koncepcji CSR ma charakter wymierny i pozwala okresli¢ skale dziatan
przedsiebiorstwa w celu kreowania pozytywnego wptywu na interesariuszy — zarobwno
wewnetrznych (np. pracownicy), jak i zewnetrznych (np. konsumenci, spotecznosci
lokalne).

® Model zréwnowazenia przedsiebiorstwa, Anna Zgrzywa-Ziemak, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2019 r.
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Jest wiele kwestii, ktore beda miaty znaczenie i wptyw na rozwdj biznesu w zakresie

zrbwnowazonego rozwoju. Warto wskazac kilka istotnych:

v

v

v

regulacje Unii Europejskiej, ktére wymagaja od firm strategicznego zarzadzania
kwestiami ESG i transformacji na rzecz zrownowazonego rozwoju,

oczekiwania konsumentoéw i konsumentek, ktorzy coraz czesciej poszukuja
produktéw i ustug powstajagcych z poszanowaniem kwestii spotecznych
i Srodowiskowych,

wymagania w tancuchach dostaw, coraz czestsze oczekiwania wobec
dostawcéw, nie tylko w kwestii przestrzegania okreslonych zasad
zrbwnowazonego rozwoju istotnych dla ich klientow, ale tez raportowania
danych w tym zakresie,

zmiany rynkowe, nowe mozliwosci rozwoju produktow i ustug i/lub rozwijania
nowych segmentéw biznesu w sposéb zrownowazony.

Wykorzystanie czynnikbw ESG pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposob
przedsiebiorstwa zarzadzajg kwestiami srodowiskowymi (E), spotecznymi (S) i z zakresu

tadu korporacyjnego (G) oraz jak wtaczaja je do swoich dziatan biznesowych.
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Tab. 2: Trzy wazne kategorie czynnikow, z ktorych sktada sie ESG

E- SRODOWISKO
(ENVIRONMENT)

emisje gazow cieplarnianych i
dziatania, ktore je ograniczajg,

zasoby naturalne wykorzystywane
w dziatalnosci,

gospodarka odpadami,
wphyw firmy na bioréznorodnosc,

ochrona srodowiska
naturalnego,

wymagania dotyczace
powyzszych kwestii
stawiane dostawcom.

S- SPOLECINE
(soCIAL)

przestrzeganie praw
cztowieka,

szacunek dla réznorodnosci,
troska o zdrowie i bezpieczenstwo

rozwdj i zaangazowanie
pracownikow i pracownic,

dziatania na rzecz
odpowiedzialnej produkgji,
sprzedazy i konsumpdji,

odpowiedzialnos< w relacjach z
Klientami i Klientkami,

odpowiedzialna sprzedaz i
marketing,

odpowiedzialnosc za jakosc
i bezpieczenstwo produktow,

programy zaangazowania
spotecznego i wolontariatu
pracowniczego,

sponsoring i dziatania
charytatywne,

wymagania dotyczace
powyzszych kwestii
stawiane dostawcom.

G- DOTYCZACE LADU
KORPORACYJNEGO
(GOVERNANCE)

przeciwdziatanie zjawiskom
takim jak korupcja czy
konflikt interesow,

zgodnosc z prawem
i standardami biznesowymi
oraz branzowymi,

samoregulacje wdrazane
przez firmy (wewnetrzne
polityki i procedury),

etyka i systemy zgtaszania
naruszen zasad etycznych
i wszelkich nieprawidtowosci,

sposoby zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem
ESG,

wymagania dotyczace
powyzszych kwestii
stawiane dostawcom.

Zrédto: Zréwnowazony rozwdj i ESG — co warto wiedzie¢? Poradnik dla przedsiebiorstw

Na rynku mozna znalez¢ szereg publikacji i raportéw dotyczacej tematyki ESG
i zrbwnowazonego rozwoju. Najnowsza publikacja, o ktérej warto wspomnieé to
wydana w pazdzierniku 2024 r. diagnoza ,Przedsiebiorcy MSP a ESG: diagnoza GS1
Polska. Poziom wiedzy, postawy i potrzeby MSP w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju” opisujaca poziom wiedzy przedsiebiorstw o ESG. W badaniu wzieto udziat 248
respondentow.
Z badania wysuwa sie kilka istotnych wnioskéw’:
v" 62,1% badanych nie zna aktualnie obowigzujacych regulacji prawnych (CSRD),
v" 55,1% nie wie, czym jest ESG,

7 Przedsiebiorcy MSP a ESG: diagnoza GS1 Polska, GS1 Polska
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v 80,7% badanych nie mierzy w ogodle sladu weglowego, a 91,2% nie zna trzech
zakresOw jego mierzenia,

v 49% nie wie, jakie sg obowiazki i ryzyka, ktére wynikaja z dyrektywy,

v" 80,7% nie zna zatozen cyfrowego paszportu produktowego.
Z badan jasno wynika, iz wiedza na temat ESG i aktualnych aktéw prawnych zwigzanych
z dyrektywami nie jest najlepsza. Ponad 62% ankietowanych nie zna aktualnie
obowiagzujacych regulacji prawnych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, a 49% nie
wie, jakie obowiazki i ryzyka wynikaja z dyrektywy CSRD. Brak tej wiedzy wéréd MSP
jest przede wszystkim wyzwaniem dla duzych spétek. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
stanowig bowiem ok. 99% wszystkich firm w Polsce i generuja ok. 45% krajowego PKB.
Niezbedna jest wspdtpraca, wzajemna edukacja i transparentna komunikacja w zakresie
potrzeb i mozliwosci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.®
Konieczna jest edukacja przedsiebiorcow w tematyce ESG, poniewaz az 88,1%
badanych nie brato nigdy udziatu w szkoleniach dotyczacych ESG.
Projekt LIFE AFTER COAL PL wychodzi naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcow
i organizuje dedykowane, bezptatne spotkania tematyczne.

8 Przedsiebiorcy MSP a ESG: diagnoza GS1 Polska, GS1 Polska
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4. Podstawowe regulacje Unii Europejskiej w zakresie ESG

Szeroki pakiet regulacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju wprowadzany w UE na
podstawie Europejskiego Zielonego tadu z jednej strony oznacza wiele nowych
obowigzkow dla firm i koniecznos¢ dostosowania organizacji i proceséw, co zazwyczaj
powigzane jest z kosztami. Z drugiej strony nalezy jednak zauwazy¢, ze powszechno$¢
regulacji i obejmowanie nimi szerokiego grona firm powoduje, ze wymaga sie od nich
takich samych standardéw dziatania, a w efekcie:
v obowigzki dotyczace informowania zwiekszg dostepnosé poréwnywalnych,
wiarygodnych i lepszej jakosci danych ESG,
v taksonomia UE pozwoli ograniczy¢ greenwashing dzieki jednoznacznemu
zdefiniowaniu kryteriéw dla dziatalnosci zréwnowazonych,
v narzedzia dostarczg rozwigzan wspierajacych i nagradzajacych firmy
podejmujace dziatania na rzecz zréwnowazonej transformacji.

Europejski Zielony tad

To dtugoterminowy plan dziatania, ktorego celem jest wzmocnienie i przebudowa
gospodarki UE, tak aby stata sie ona mniej zalezna od tradycyjnych nosnikdw energii,
zasobow pierwotnych oraz lepiej zabezpieczata prawa cztowieka i warunki pracy, a
takze wywierata mniej negatywnych wptywdw na srodowisko. Skierowanie UE na droge
zrbwnowazonej transformacji oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. jest
przyktadem kompleksowej strategii wzrostu gospodarczego opartego na zasadach
zrbwnowazonego rozwoju. Gtowne zatozenia Europejskiego Zielonego tadu to
w szczegoblnosci osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r. oraz ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych o 55% do 2030 r., ograniczenie wykorzystywania zasobéw
naturalnych oraz przechodzenie na gospodarke obiegu zamknietego, ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych w przemysle do poziomu jak najblizszego zeru oraz
inwestowanie w zielone technologie i ochrone srodowiska, zachowanie i odbudowe
ekosystemow naturalnych i jeszcze bardziej odpowiedzialne podejscie do produkgcji
dobrej jakosci zywnosci jako podstawy dobrostanu obywateli oraz sprawiedliwe
roztozenie kosztéw transformacji klimatycznej®.

Aby realizowa¢ ambitne cele zapisane w Europejskim Zielonym tadzie od kilku lat
w Unii Europejskiej powstaja kolejne regulacje, ktére majg wspiera¢ zrobwnowazong
transformacje, i przekierowywac¢ wiecej srodkow finansowych na zréwnowazone
projekty i inwestycje.

9 Sprawozdawczo$¢ ESG, Katarzyna Siwiec, wydawnictwo C.H. Beck
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Wszystkie ponizsze regulacje sg czescig Europejskiego Zielonego tadu, ktéry ma
pomoc przeksztatci¢ UE w zrbwnowazong i konkurencyjng gospodarke.

Taksonomia EU

Taksonomia to system klasyfikacji dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktory
utatwia podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Taksonomia zawiera liste dziatalnosci
gospodarczych uznanych za szczegodlnie wazne pod wzgledem ich wpltywéw
srodowiskowych oraz kryteridw, ktére musi dana dziatalnos¢ spetnia¢, aby mozna byto
ja uznac¢ za zrbwnowazona. W ten sposéb Unia Europejska probuje zacheci¢ banki i
fundusze inwestycyjne do przekierowania strumieni finanséw w strone zielonych
inwestycji, ktore wspierajac inwestowanie w pozadane, ,zrbwnowazone” w rozumieniu
Taksonomii technologie, umozliwig transformacje UE w kierunku zrownowazonego
rozwoju.

2 Rozporzadzenie (UE) 2020/852
Petna nazwa: Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18

czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088

Dotyczy: Uczestnicy rynkéw finansowych, emitenci obligacji, przedsiebiorstwa objete
dyrektywg NFRD

Aby spetni¢ wymagania Taksonomii, konieczna jest zgodnos¢ z technicznymi kryteriami
kwalifikacji. Przedstawiaja one doktadne wytyczne, jakie dziatalnos¢ musi spetniac, aby
kwalifikowac sie jako wnoszaca istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw
srodowiskowych oraz nie wyrzadzajaca im powaznej szkody. Sa one przyjmowane
przez Komisje Europejska w formie aktu delegowanego, czyli dodatkowej legislacji
przyjmowanej na podstawie uprawnienia zawartego w samym rozporzadzeniu
Taksonomii.

Petna nazwa: Rozporzqdzenie delegowane komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca
2021 r. uzupetniajgce rozporzqgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnosc gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnosc¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem Zzadnego
z pozostatych celow srodowiskowych.

Petna nazwa: Rozporzgdzenie delegowane komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca
2023 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
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poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnosc gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad w zréownowazone wykorzystywanie [ ochrone zasobow wodnych i morskich,
w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaznych szkod wzgledem
ktoregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéow dziatalnosci gospodarczej

Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Dyrektywa CSRD zastgpita dyrektywe NFRD (Non-financial Reporting Directive). Jej
celem jest zapewnienie regularnego dostarczania precyzyjnych i tatwych do
poréwnania danych ESG. Kluczowe zmiany wprowadzone dyrektywa CSRD to miedzy
innymi obowigzek raportowania znacznie szerszej grupy przedsiebiorstw — obecnie
objete nim s3 tylko najwieksze jednostki zainteresowania publicznego (duze gietdowe
spotki, banki, ubezpieczyciele), a CSRD natozy obowigzki sprawozdawcze na wszystkie
duze firmy. Przedsiebiorstwa beda zobowigzane do przygotowywania raportéw ESG
W znacznie szerszym zakresie niz dzieje sie to obecnie na podstawie dyrektywy NFRD,
ktéra wymaga ujawnienia istotnych danych dotyczacych co najmniej kwestii
Srodowiskowych, spotecznych i  pracowniczych, przeciwdziatania  korupgcji
i poszanowania praw cztowieka, ale nie precyzuje szczegotowo zagadnien, ktére
powinny zostac opisane i nie zawiera konkretnych metryk i wskaznikow, ktore powinny
zosta¢ ujawnione. Dane beda udostepniane zgodnie z obowigzujacymi, jednolitymi
standardami — ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Wprowadzona
zostanie uproszczona wersja raportowania dla MSP. Raport dotyczacy kwestii
zrbwnowazonego rozwoju bedzie obowigzkowym elementem sprawozdania
z dziatalnosci firmy. Dane beda obowigzkowo podlegaty niezaleznej weryfikacji,
prowadzonej przez zewnetrzny podmiot. Docelowo Komisja Europejska opracuje
standard weryfikacji raportow zrownowazonego rozwoju, zgodnie z ktorym takie
weryfikacje beda prowadzone.

= Dyrektywa (UE) 2022/2464
Petna nazwa: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14

grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dotyczy:
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« Rok 2024: Organizacje objete NFRD (Raport w 2025 roku)

« Rok 2025: Duze organizacje spetniajgce okreslone wymogi (Raport w 2026 roku)

* Rok 2026: Mate i srednie przedsiebiorstwa notowane na gietdzie (Raport w 2027
roku)

« Rok 2028: Niektore firmy spoza UE (Raport w 2029 roku)

Rozporzadzenie ustanawiajace standardy ESRS

ESRS to skrot angielskiej nazwy European Sustainability Reporting Standards, czyli
standardy sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Standardy ESRS
stanowig zestaw konkretnych wskaznikéw i wymogow raportowania jest ich tacznie 12
(patrz tab.4). Dwa z nich tzw. ogolne, definiujg zasady sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju oraz nadrzedne wymagania dotyczace ujawniania
informacji. Pozostate dziesie¢, tzw. tematycznych dotyczy poszczegdlnych obszaréw
ESG.

Rozporzadzenie (UE) 2023/2772
Petna nazwa: Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.

uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do
standarddéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.

W zwiagzku z faktem, iz jakos$¢ polskiego ttumaczenia ESRS byta bardzo niska (polskie
ESRS zawieraty mniej lub bardziej oczywiste btedy), to zgodnie z uwagami wielu
instytucji, Komisja zdecydowata sie w catosci na nowo wydac polska wersje ESRS.

Petna nazwa: Sprostowanie do rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772
z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w  zakresie
zZréwnowazonego rozwoju.

Dotyczy: Firm objetych dyrektywg CSRD

Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), «czyli mechanizm
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO;

To rodzaj podatku naktadanego na towary sprowadzane do Unii Europejskiej. Ma na
celu zapobiec ,ucieczce” emisji gazéw cieplarnianych poza granice UE oraz wesprzec
konkurencyjnos¢ europejskich producentéw. CBAM ma pomoc chronic firmy przed
nieuczciwg konkurencja spoza Unii Europejskiej i mozliwoscig oferowania przez
podmioty z innych krajéow tanszych produktow i ustug, ze wzgledu na mniej

19



restrykcyjne standardy srodowiskowe lub ich brak w kraju, w ktérym dany produkt lub
ustuga powstata.

2 Rozporzadzenie (UE) 2023/956
Petna nazwa: Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia 10

maja 2023 r. ustanawiajgce mechanizm dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO;.
Dotyczy: Importerzy towarow wysokoemisyjnych

Wydaje sie, ze konieczno$¢ dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, wspierana
poprzez wymagania rynkowe oraz regulacje prawne, stanie w najblizszych latach przed
kazda firma. Kluczowym pytaniem, przed ktorym zazwyczaj staja firmy chcace dziatac
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, jest: od czego zaczac?
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5. Dyrektywa CSRD, kto bedzie objety raportowaniem?

Obowigzek raportowania niefinansowego zostat wprowadzony Dyrektywa w sprawie
ujawniania danych niefinansowych (NFRD, Non-Financial Reporting Directive),
wdrozong do polskiego porzadku prawnego w przepisach ustawy o rachunkowosci.
Koniecznos¢ przygotowania ujawnien niefinansowych na mocy NFRD dotyczyta
najwiekszych spotek (zatrudniajacych wiecej niz 500 pracownikéw), ktore — wobec
braku jednolitego standardu raportowania — korzystaja z dostepnych wytycznych
rynkowych. Najczesciej byty to wytyczne do raportowania kwestii zrbwnowazonego
rozwoju Global Reporting Initiative, powszechnie nazywane GRI.

W dniu 5 stycznia 2023 r. weszta w zycie dyrektywa CSRD, ktora jest nastepca
dyrektywy NFRD. Naktada ona na firmy o okreslonej wielkosci prowadzenie
sprawozdawczosci w zakresie ich wptywu na spoteczenstwo i srodowisko. Jednakze,
dyrektywa CSRD zwieksza zakres i doktadnos¢ wymaganych raportéw ESG, a takze
naktada obowigzek ich przekazywania na wieksza liczbe firm.

CSRD wprowadza istotng zmiane, wymagajac od szerszego grona spotek ujawniania
kompleksowych informacji na temat zrownowazonego rozwoju. Okresla jakosciowe
i ilosciowe wymogi dotyczace raportowania kwestii zrbwnowazonego rozwoju oraz
zaostrza zasady raportowania informacji spotecznych i srodowiskowych. Stworzy to
kulture przejrzystosci, ktéra umozliwi inwestorom ocene ryzyka inwestycyjnego
i pomoze réznym zainteresowanym stronom oceni¢ wyniki przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju w ramach Europejskiego Zielonego tadu. CSRD przewiduje
cyfryzacje informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. System CSRD zostat
opracowany w harmonii z przepisami UE i inicjatywami dotyczacymi sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju, co zmniejszy koszty sprawozdawczosci spotek
poprzez zmniejszenie liczby wnioskédw o informacje dotyczace zréwnowazonego
rozwoju.

Kto bedzie objety dyrektywa?

Od stycznia 2024 roku dyrektywa CSRD dotyczy firm, ktére obecnie podlegaja
dyrektywie NFRD (czyli firmy zatrudniajgce ponad 500 osob i bedace jednostkami
zainteresowania publicznego). Oznacza to, ze duze jednostki bedg musiaty zastosowac
nowe standardy raportowania i przygotowac pierwsze raporty zgodnie z nimi w roku
2025 (za rok 2024). Rok po6zniej, czyli dla raportow za rok 2025 publikowanych w 2026
roku, obowiagzek raportowania informacji o zrownowazonym rozwoju obejmie
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pozostate duze spoiki, ktore podlegaja dyrektywie CSRD (czyli wszystkie firmy
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow). Dla raportow za rok 2026 publikowanych
w 2027 roku, obowigzek obejmie ostatnig grupe, czyli mate i srednie przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie, zatrudniajace powyzej 10 pracownikow.

Tab. 3: Terminy raportowania

Termin ztozenia

Rodzaj Firmy Za rok raportu

przedsiebiorstwa,
ktére nie podlegajg
dyrektywie NFRD i
zatrudniajgce ponad
250 pracownikow iflub
majgce 40 min €
obrotéw iflub 20 min €

catkowitych aktywow

MSP, a takze inne

przedsiebiorstwa 2026 2027

notowane na gietdzie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikagji ,Zréwnowazony rozwéj i ESG — co warto wiedziec?
Poradnik dla przedsiebiorstw”

Dyrektywie CSRD podlega okoto 50.000 spotek na catym sSwiecie, m.in.:

v spotki notowane na rynku regulowanym w UE (z pewnymi wyjatkami, takimi jak
.mikroprzedsiebiorstwa"),

v nienotowane spotki z UE o okreslonej wielkosci (w tym unijne spétki zalezne
spotek z siedzibg poza UE, ktére moga by¢ objete skonsolidowana
sprawozdawczoscig spotek dominujgcych),

v nienotowane na gietdzie spdtki dominujace z UE z facznymi udziatami
kapitatowymi o okreslonej wielkosci."

10 https://www.pwc.pl/pl/artykuly/dyrektywa-csrd-jakiezmiany-wprowadza-w-raportowaniu-esg.html
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W Polsce dyrektywa obejmie poczatkowo okoto 3.500 spdtek. Warto jednak pamietac,
ze posrednio bedzie ona dotyczyta duzo wiekszej grupy: kontrahentow, klientow
i innych interesariuszy firm zobligowanych do raportowania niefinansowego.

Dyrektywa CSRD przewiduje, ze przedsiebiorstwa, ktére beda przygotowywaé raport
ESG, beda zobowigzane do stosowania tzw. ESRS, czyli europejskich standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Celem zastosowania tych
standardow jest przede wszystkim zapewnienie spdjnosci, jak i pewnej
poréwnywalnosci przygotowywanych raportéw ESG. Dwanascie opublikowanych przez
Komisje Europejska standardéw dzielimy na standardy przekrojowe oraz tematyczne:

srodowisko, ludzie i spoteczenstwo oraz tad zarzadczy.

Tab. 4: Standardy raportowania

STANDARDY PRZEKROJOWE

ESRS 1

ESRS 2

Wymogi ogolne Ogolne ujawnianie informacji

STANDARDY TEMATYCZNE (NIEZALEZNE OD SEKTORA)

G

ESRS E1

Zmiana
klimatu

ESRS S1

Zatrudnienie

ESRS G1

Praktyki
biznesowe

ESRS E2

Zanieczy-
szczenia

ESRS 52

Pracownicy
w taricuchu
wartosci

ESRS E3

Zasoby
wodne
i morskie

ESRS 53

Otoczenie
spoteczne

ESRS E4 ESRS E5

Zuzycie
zasobow
i GOZ

Biorézno-
rodnosé

ESRS S4
Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

Zrédto: https.//kpmg.com/pl/pl/home/services/esg-environmental-social-and-governance/raportowanie-
esg-zgodne-z-dyrektywa-csrd.html 4.10.2024 r.

ESRS 1 (Wymogi ogdlne) i ESRS 2 (Ogolne ujawnianie informacji) okreslaja ogodlne
wymogi, ktérych spotki powinny przestrzegal, przygotowujac raporty w sprawie
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zrbwnowazonego rozwoju. S3 one przekrojowe i majg zastosowanie na poziomie
0go6lnym do wszystkich kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.
ESRS 1 okresla ogdlne wymogi, ktérych musza przestrzegac spétki raportujace zgodnie
z ESRS. W przeciwienstwie do pozostatych standardoéw, ESRS 1 nie zawiera zadnych
konkretnych wymogéw dotyczacych ujawniania informacji. Zamiast tego okresla ramy
koncepcyjne wyjasniajace kluczowe zasady i koncepcje raportowania. Okresla rowniez,
w jaki sposdb nalezy prezentowac informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju.
Z kolei ESRS 2 okresla przekrojowe wymogi dotyczace ujawniania informacji. Obejmuja
one 0golng charakterystyke spotki, opis jej modelu biznesowego, strategii i struktury
zarzadzania, atakze ocene istotnosci wptywu na zréwnowazony rozwoj, ryzyka
i mozliwos$ci oraz proces nalezytej starannosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Wymogi dotyczace ujawniania informacji zawarte w ESRS 2 (jak réwniez w standardach
tematycznych) dotyczg nastepujacych obszarow':

v zarzadzanie (GOV),
strategia (SBM),
zarzadzanie wptywem, ryzykiem i szansami (IRO),

<X

wskazniki i cele.

Zakres raportowanych informacji
Dyrektywa CSRD opisuje strukture raportu, wskazujac, ze bedzie on musiat
prezentowa¢ informacje w kilku grupach.?

1. Opis strategii biznesowej oraz przyjetego modelu prowadzenia biznesu
Jednostki powinny w sprawozdaniach w sekcji zwigzanej z modelem i strategia
biznesowa zawrzec takie informacje, jak:

v odporno$¢ modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki na ryzyka
odnoszace sie do kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,

v" mozliwosci otwierajgce sie przed jednostka w zwigzku z kwestiami
zZwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem,

v plany jednostki, w tym dziatania wdrazajace i powigzane z nimi plany
finansowe i inwestycyjne stuzace zapewnieniu, aby model biznesowy
i strategia biznesowa jednostki uwzgledniaty przejscie na zrbwnowazong
gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C, zgodnie
z Porozumieniem Paryskim do Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu przyjetym w dniu 12 grudnia 2015 r. oraz z celem,

" Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla Spotek. GPW.2023
12 Sprawozdawczo$¢ ESG, Katarzyna Siwiec, wydawnictwo C.H. Beck
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jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r., jak okreslono
w [Erozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119;
a takze, w stosownych przypadkach, informacje o narazeniu jednostki na
dziatalnos¢ zwigzana z weglem, ropa naftowa i gazem,

v informacje na temat tego, w jaki sposdb w modelu biznesowym i strategii
biznesowej jednostki uwzgledniono interesy zainteresowanych stron danej
jednostki oraz o wptywie jednostki na kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem,

v informacje na temat sposobu wdrozenia strategii jednostki w odniesieniu do
kwestii zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem.

Celem tej czesci raportu jest przedstawienie danych dotyczacych sektora, w jakim
dziata jednostka, zatozen tej jednostki przyjetych w kierunku Europejskiego
Zielonego tadu, misji i wizji przedsiebiorstwa, podjetych i planowanych dziatan,
tego, w jaki sposéb spotka przewiduje prowadzi¢ dziatania majace na celu ochrone
srodowiska, czy tez jak zamierza troszczy¢ sie o spotecznosé. Ten zakres informagji
ma uzmystowic¢ inwestorom czy kontrahentom, jak firma raportujagca odpowiada na
wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska, jak jest do tego przygotowana, jak widzi
filary ESG w swojej dziatalnosci. Wszystkie te informacje maja pomoc
zainteresowanym oceni¢, czy ustugi realizowane przez podmiot raportujacy badz
zbywane przez niego produkty realizujg unijne cele zrbwnowazonego rozwoju.
Podmiot bedzie musiat zamiesci¢ ocene aktualnej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa
w odniesieniu do jego celow i zadan oraz zawrze¢ oswiadczenie o zamierzonym
kierunku rozwoju przedsiebiorstwa. Dopuszczalne bedzie opracowanie wiecej niz
jednego modelu biznesowego.

2. Opis okreslonych w czasie celow podmiotu w zakresie zrownowazonego
rozwoju, w tym w stosownych przypadkach bezwzglednych celow redukgji
emisji gazéw cieplarnianych co najmniej na lata 2030 i 2050, opis postepow
poczynionych przez jednostke na rzecz osiaggniecia tych celow oraz
oswiadczenie, czy cele jednostki zwigzane z czynnikami srodowiskowymi
opieraja sie na rozstrzygajacych dowodach naukowych.

Ta czes¢ raportu powinna szczegdtowo omawiac cele, jakie podmiot stawia sobie
w zakresie strategii zrbwnowazonego rozwoju, czyli precyzyjnie okresla¢, jakie ma
on cele srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze, jak zamierza wywiera¢ wptyw na

13 Sprawozdawczo$¢ ESG, Katarzyna Siwiec, wydawnictwo C.H. Beck
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otoczenie spoteczne, poczynajac od klientdw, pracownikéw, az po swoich
dostawcow czy ustugodawcédw, jak chce oddziatywaé na sSrodowisko i jak zarzadza
personelem, jakie kroki podejmuje w celu poszanowania praw cztowieka. Powinny
sie znalez¢ tu takze wskazowki, jak podmiot wigze zrownowazony rozwdj
z codziennymi decyzjami biznesowymi, jak ambitne sa jego cele klimatyczne, a jezeli
emituje gazy cieplarniane, to jak zamierza je zredukowac¢ we wskazanej perspektywie
czasowej. Zainteresowani powinni méc z tej czesci raportu odczytac, jaki jest stopien
zaawansowania w zakresie stawianych sobie przez jednostke celow.

3. Opis roli organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz ich
wiedzy eksperckiej i umiejetnosci koniecznych do wypetniania tej roli lub
dostepu tych organéw do wiedzy eksperckiej i umiejetnosci.™
W powyzszym zakresie raport powinien, w sposob zwiezty, uwzgledniac role
kazdego z organow (administrujgcego, zarzadzajgcego, nadzorujacego) w zakresie
ochrony srodowiska, polityki spotecznej i zarzadzania firma. W zaleznosci od
struktury prawnej danego podmiotu obja¢ on moze organy administrujace,
zarzadzajace i nadzorcze réznych szczebli.

W tej czesci powinny znalez¢ sie informacje, jak kazdy z tych organéw angazuje sie
w polityki i cele zrbwnowazonego rozwoju, czy podmiot ma w swojej strukturze
wewnetrzny dziat dedykowany polityce zrbwnowazonego rozwoju, ktérego rola jest
kontrola badz zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, czy tez obowiagzki z tego zakresu sa
delegowane na poszczegdlne komorki, oraz jak wyglada chociazby wewnetrzna
struktura takiego dziatu. Powinny sie tu znalez¢ tez informacje o dostepie ze strony
cztonkdw organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgcych danej
jednostki do kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, a takze ich dostepie
do wiedzy eksperckiej i umiejetnosciach niezbednych do petnienia tej roli.

Dodatkowo jednostka przedstawia, w jaki sposéb kryteria wyboru zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem zastosowane zostaty do wyboru cztonkéw organow
zarzadzajacych, aby zapewni¢ adekwatnos¢ umiejetnosci,  kompetencji,
roznorodnosci i niezaleznosci w stosunku do konkretnych specyficznych wyzwan
i mozliwosci przedsiebiorstwa zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

4 Sprawozdawczo$¢ ESG, Katarzyna Siwiec, wydawnictwo C.H. Beck
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4. Opis polityk podmiotu w zakresie kwestii zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem
W tej czesci jednostka raportujgca powinna zawrzec¢ informacje, czy posiada zbiory
zasad (polityki) m.in. przeciwdziatania naduzyciom, jaki dziat jednostki czuwa nad ich
przestrzeganiem, czy i jak prowadzone s3 kontrole przestrzegania zasad
wynikajacych z przyjetych polityk, jakie rozwigzania podmiot stosuje celem
zgtaszania np. podejrzen korupcji, czy oferuje dla swoich pracownikéw szkolenia
w tym zakresie.
Podmiot powinien opisa¢, jak identyfikuje ryzyka ESG i jak unika dziatan, ktére nie
spetniaja wymogow srodowiskowych i spotecznych. W standardach zaktada sie, ze
ujawnienie informacji na temat specyficznych dla jednostki istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem powinno by¢ wystarczajaco
szczegdtowe, aby czytelnicy mogli zrozumie¢ zardwno rzeczywiste, jak
i potencjalne wptywy na ludzi lub srodowisko w perspektywie krotko-, srednio lub
dtugoterminowej, w tym wptywy bezposrednie oraz zrozumie¢, dlaczego ryzyka te
moga wptyna¢ na przyszte przeptywy pieniezne, a tym samym na wartos¢
przedsiebiorstwa tej jednostki w perspektywie krotko, srednio lub dtugoterminowe),
ale nie sa ujete w sprawozdawczosci finansowej na dzien sprawozdawczy.

5. Inne

Dodatkowo jednostki powinny uwzgledni¢ w raporcie:

v informacje o istnieniu systeméw zachet dotyczacych kwestii zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem oferowanych cztonkom organdéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych,

v opis procesu nalezytej starannosci wdrozonego przez jednostke w odniesieniu
do kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz w stosownych
przypadkach, zgodnie z unijnymi wymogami dotyczacymi prowadzenia przez
jednostki procesu nalezytej starannosci,

v opis najwazniejszych rzeczywistych lub potencjalnych niekorzystnych skutkéw
zwigzanych z wtasnymi operacjami jednostki i jej tancuchem wartosci, w tym z jej
produktami i ustugami, stosunkami gospodarczymi i tancuchem dostaw; opis
dziatan podjetych w celu zidentyfikowania i monitorowania tych skutkow,
a takze innych negatywnych skutkdéw, ktore jednostka jest zobowigzana
zidentyfikowac zgodnie z innymi wymogami unijnymi, w celu przeprowadzenia
przez jednostke procesu nalezytej starannosci odnosnie do wszelkich dziatan
podjetych przez jednostke w celu zapobiegania rzeczywistym lub potencjalnym
negatywnym skutkom, tagodzenia ich, zaradzania im lub niwelowania ich oraz w
odniesieniu do wyniku tych dziatan,
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v opis podstawowych ryzyk dla jednostki w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, w tym opis gtdwnych rodzajow zaleznosci jednostki
od tych kwestii oraz sposobu zarzadzania przez jednostke tymi ryzykami,

v istotne wskazniki w odniesieniu do ujawnionych informacji, o ktérych mowa
wyzej,

v przedstawienie procesu przeprowadzonego w celu identyfikacji informagji
zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci.

W stosownych przypadkach ujmowane moga by¢ réwniez informacje na temat
tancucha wartosci jednostki, w tym jej wtasnych operacji, produktow i ustug, relacji
biznesowych i jej tancucha dostaw. Tym samym podmiot raportujacy bedzie
wskazywat np. jak wybiera swoich dostawcoéw czy ustugodawcow, czy weryfikuje ich
pod katem spetnienia okreslonych wymogdw w zakresie ESG, a wiec czy prowadza
dziatalno$¢ uwzgledniajgcg aspekty $Srodowiskowe, czy przestrzegaja praw
pracownikéw, itd."

1> Sprawozdawczo$¢ ESG, Katarzyna Siwiec, wydawnictwo C.H. Beck
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6. Podsumowanie

O tematyce ESG i zrbwnowazonym rozwoju mozna by pisa¢ duzo wiecej. Przedstawione
informacje w niniejszym podreczniku sa tylko czastka wiedzy, ktdérg chcemy Panstwu
przekazac.

Warto zapamieta¢, ze cata filozofia ESG to nie tylko wytyczne dotyczace duzych
przedsiebiorstw, jest to przede wszystkim doskonate narzedzie do prowadzenia
efektywnego i odpowiedzialnego biznesu w poszanowaniu S$rodowiska oraz
funkcjonujacego w nim cztowieka. Przygotowujac koncepcje ESG nalezy kierowad sie
checiag poznania i oceny krotko, jak i dtugofalowego wptywu jakie przedsiebiorstwo
wywiera na spoteczenstwo i sSrodowisko w wyniku decyzji biznesowych.

Raportowanie ESG doskonale wpisuje sie w potrzeby walki z rosngcym zagrozeniem
spowodowanym zmianami klimatycznymi, ktéra to polityka od wielu lat jest
priorytetowa dla Unii Europejskiej. Zwazywszy na powyzsze, niniejsze opracowanie ma
zadanie przyblizy¢ sam cel raportowania ESG, jego znaczenie w kontekscie catej polityki
zrbwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej, ktorej Polska jest przeciez czescig, a takze
przedstawi¢, kogo beda dotyczyty nowe obowiazki, w jakim zakresie oraz w jaki sposéb
juz wkrotce zwiekszona ilos¢ polskich firm bedzie musiata prezentowac okreslone dane.
Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, iz tematyka ESG nie jest jeszcze
rozpowszechniona wsréd przedsiebiorcow, dlatego wiasnie powstata niniejsza
publikacja. Wierzymy, ze publikacja, ktéra trzymasz w reku, pomogta ci zagtebic sie
w tematyke raportowania ESG i przyblizy¢ podstawowa wiedze w przedmiotowym
zakresie.

Zachecamy réwniez do kontaktu z naszymi konsultantami, ktorzy chetnie udziela
informacji nie tylko w tematyce ESG, ale rowniez w szeroko pojetej neutralnosci
klimatycznej.

v Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

ul. Zaktadowa 4

62-510 Konin

tel. 63/ 245-30-95 w. 47
e-mail: life@arrkonin.org.pl
https://arrkonin.org.pl/
https://life.arrkonin.org.pl/
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